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I. GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN PILOTO: 
UN MODELO DE SISTEMA VIABLE PARA LA

 FUNCIONALIDAD

La Universidad Piloto de Colombia1  es coincidente con aquellas propuestas que, desde John 
Dewey (1995), Vigotsky (1995) y Shon (1998), han procurado pensar y sostener a través de su 
historia la investigación para la innovación cuando el hacer y el pensar se dan de manera simul-
tánea y son, en esencia, lo mismo.

En la UPC no existe la tradicional escisión que los modelos llamados “investigativos” y del “apren-
dizaje” han hecho ver como ejercicios separados, donde se privilegia el pensar como un primer 
momento para luego pasar al hacer. Por lo tanto, los aprendizajes activos, constructivos y signi-
ficativos acompañan la visión de academia piloto. Es por ello que el Viable System Model (VSM) 
o Modelo de Sistema Viable, original del profesor inglés Stafford Beer, brinda las herramientas 
fundamentales para hacer de la relación docente-investigador-estudiante-institución un proceso 
de aprendizaje grupal, fortaleciendo los criterios de sentido y gestión de la investigación y la apro-
piación por parte de los interlocutores2 .

Por lo anterior, las funciones sustantivas de docencia, investigación y proyección social conver-
gen en el Sistema de Investigación Piloto donde las relaciones de coordinación contemplan una 
visión integral y sistémica de la Gestión mediante la existencia de cinco sub-sistemas, como se 
presenta en la Figura 1:

1.  A partir de este momento entiéndase como UPC.
2. Para información más detallada acerca del Modelo de Sistema Viable, ver Stafford, 1985;, Espejo, 1991; Espejo, 1989; y Ciberné-
tica, 2009.
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Los sistemas de nubes A, B, C, D y E representan el ambiente o entorno de la UPC sobre el cual 
se determinan relaciones de contexto para dar respuesta a la demanda investigativa de los 
mismos.

El Subsistema 1 (1.1……1.5) contiene acciones primarias de investigación (propuestas, proyec-
tos de investigación y producción científica), las cuales son desarrolladas por los grupos de inves-
tigación y los semilleros adscritos a cada grupo. Los investigadores deben trabajar en dos frentes, 
en coordinación orientada por los problemas y la cooperación, donde se definen planes de acción 
y se sincronizan acciones para resolver el o los problema(s) investigativo(s) planteado(s).

Gráfico 1: Modelo de Sistema Viable en la Ges-
tión de Investigación Piloto
Fuente: Adaptación hecha por la Dirección 
de Investigaciones de la gráfica original de 
Stafford Beer; año sobre los cinco momentos 
del Sistema del Modelo Viable.
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El Subsistema 2 (2.1.……2.5) representa los canales de comunicación e información que se dan 
entre el marco de los Comités Nodales de Investigación (Arquitectura, Artes y Ciencias Ambien-
tales; Ingenierías; y Ciencias Humanas, Ciencias Sociales y Empresariales) dentro de un modelo 
de negociación en cabeza de las Coordinaciones de Investigación de cada Programa. Este sub-
sistema procura generar investigación interdisciplinar y transdisciplinar en el interior de cada Co-
mité Nodal de Investigación, con bases consensuales, motivando la innovación y la creatividad.

El Subsistema 3 (3.1.……3.5), está diseñado desde las Coordinaciones Nodales de Investigación 
y representa las estructuras y controles para establecer procesos, responsabilidades y meca-
nismos de administración-gestión, tanto del Sistema 1 como del Sistema 2, mediante el Comité 
Técnico de Investigaciones. Este subsistema promueve espacios multidisciplinares y pluridiscipli-
nares mediante la articulación de los subsistemas 1 y 2.

El Subsistema 4 (4.1.……4.5) es responsable del diseño de una estrategia de monitoreo, gestión 
y administración del Sistema de Investigación en la Universidad Piloto de Colombia para que la 
misma sea, de acuerdo a la instancia misional, pertinente, replicable y sostenible. Este subsis-
tema está en cabeza de la Dirección de Investigaciones y la Coordinación de Investigaciones y 
Transferencia del Conocimiento.

El Subsistema 5 (4.1.……4.5) gira en torno al Consejo Central de Investigaciones, instancia res-
ponsable de orientar las decisiones políticas sobre el Sistema de Investigación Piloto. Este sub-
sistema establece relaciones de negociación con el Consejo Superior Académico y la Honorable 
Consiliatura para efectos de administración y proyección de la Investigación Piloto.

Cada subsistema permite la coordinación entre los agentes, considerando la distribución de ta-
reas a través de la planificación de acciones de negociación. Se trabaja desde una coordinación 
global donde los Subsistemas 4 y 5 (Consejo Central de Investigaciones, Dirección de Investi-
gaciones y Coordinación de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento) tienen la respon-
sabilidad de determinar y planificar globalmente las acciones de los diferentes agentes de los 
Subsistemas 1, 2 y 3.

Los subsistemas descritos anteriormente se operacionalizan a través del proceso general de la 
gestión de investigación piloto, representado  a través de la siguiente Figura:
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En esta misma medida, el proceso de gestión soporta su funcionalidad en la estrategia metodo-
lógica para implementación de procesos, ciclo PHVA (Planear, hacer, verificar, actuar). El ciclo 
PHVA es una herramienta de control y mejora continua, que busca desarrollar los procesos dando 
un orden en el que cada fase se retroalimente de la anterior, generando un curso de acción que 
permita el desarrollo de cada uno de los componentes del  sistema de investigación. Los términos 
usados en el ciclo PHVA, tienen el siguiente significado:

 
• Planear (P): Establecer metas para los indicadores de resultado y establecer la manera      

(el camino, el método) para alcanzar las metas propuestas.

• Hacer (H): Ejecutar las tareas exactamente en la forma prevista por el plan y la recolección 
de datos para la verificación del proceso.

• Verificar (V): Realizar el seguimiento tomando como base los datos recolectados durante la 
ejecución; se compara el resultado obtenido con la meta planificada.

• Actuar (A): Tomar las decisiones para mejorar continuamente el desarrollo de los procesos. 
En esta etapa se detectan desvíos de los procesos, actuando de modo que el problema no 
se repita (Maya, 2005).

Gráfico 2: Proceso General Gestión de Investigación Piloto
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El aprendizaje grupal se construye generalmente de manera informal y se aprende en los diá-
logos cotidianos generados en el Sistema de Investigación Piloto y articulados bajo un mode-
lo sistémico, integral y holístico de la Gestión de Investigación Piloto, donde surgen relaciones 
comunicativas entre los actores del mismo; para la UPC esta interacción se puede representar 
como se observa en la Figura 3.

 Gráfico  3: Sistema de  Investigación Piloto
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II. PROCESOS DE GESTIÓN EN EL SISTEMA DE 
INVESTIGACIÓN PILOTO

1. GESTIÓN DE INVESTIGACIÓN EN PROGRAMAS ACADÉMICOS

1.1. roles en inVestigación

La Dirección de Investigaciones orienta a los Programas Académicos de pregrado y posgrado en 
la asignación de roles, horas y resultados en actividades de investigación y de gestión en inves-
tigación a través de los siguientes instrumentos:

 • Guía Generación de Productos Resultado de Investigación (Anexo 1).
 
 • Guía Roles y Generación de Productos: Proyectos Gestión de la Investigación (Anexo 2).

1.2. Planes de trabajo

Los planes de trabajo que contemplen asignación en investigación deben ser avalados por la 
Dirección de Investigaciones previa aprobación de la Vicerrectoría de la Universidad Piloto de 
Colombia.

Toda asignación en investigación debe estar respaldada por fichas de proyectos y actas de com-
promiso de productos resultados de investigación para cada uno de los proyectos, los cuales pue-
den ser: Macroproyectos de Investigación, Proyecto de Investigación, Proyecto de Formación en 
Investigación y Proyectos de Gestión de Investigación. (Ver tipologías de proyectos en capítulo 
Gestión de Proyectos de Investigación).

Los planes de trabajo, las fichas correspondientes y actas de compromiso del año siguiente de-
ben ser entregadas a la Coordinación Nodal respectiva, por parte de cada Coordinación de Inves-
tigación de Programa Académico, en la primera semana de noviembre, con el propósito de iniciar 
el proceso de aval, de conformidad al procedimiento establecido en el capítulo de Gestión de 
Proyectos de Investigación-Proyectos de Investigación Financiados por Programas Académicos.

En el periodo intersemestral, la Dirección de Investigaciones avalará actualizaciones y noveda-
des a los planes de trabajo de los programas académicos, siempre y cuando los cambios sean 
justificados por las respectivas Decanaturas y surtan el proceso respectivo de revisión y aval del 
ítem anterior. Los planes de trabajo, con sus respectivas fichas, se recibirán entre la segunda y 
tercera semana del mes de junio del año en curso.

Los planes de trabajo, las fichas y las actas de compromiso serán revisados en primera instancia 
por las Coordinaciones Nodales y, en segunda instancia, por la Coordinación de Investigaciones 
y Transferencia de Conocimiento. Una vez cumplan con los requerimientos, la Dirección de Inves-
tigaciones avalará la asignación y la ficha de proyecto. Cabe resaltar que los planes de trabajo 
y fichas pueden ser devueltos en  la etapa de revisión, con el objeto de hacer ajustes, y serán 
remitidos a la Dirección de Investigaciones una vez finalice este proceso.
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 1.3. Planes estratégicos de los Programas académicos

Los programas académicos de pregrado y posgrado de la UPC, soportan, articulan y retroalimen-
tan su actividad investigativa desde la formación investigativa y la investigación científica. En el 
documento Plan Estratégico de Investigaciones-PEPA de los programas académicos se contem-
pla su estructura desde la fundamentación y la prospectiva de las líneas de investigación3 . El 
PEPA será objeto de actualización anual por parte de los programas académicos y sus indicado-
res anuales estarán soportados por un Plan Operativo que contemple actividades y presupuesto 
para su ejecución y desarrollo4 .

Los planes estratégicos de investigación de programa deben ser coherentes con las líneas de 
investigación institucionales y articulados con los planes estratégicos de los Grupos de Investiga-
ción a los cuales esté adscrito el programa de pregrado y/o posgrado. El procedimiento para su 
elaboración y actualización es:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1
Elaborar el plan 
estratégico de 
investigaciones.

P

Formato Plan 
Estratégico de 
Investigaciones.

Instructivo Plan 
Estratégico de 
Investigaciones.

1 año 
después, 
al inicio de 
la primera 
cohorte del 
programa 
académico

Decanatura y  
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

2

Socializar con el 
Programa Académico 
el plan estratégico de 
investigaciones.

H 15 días

Decanatura y  
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

3

Aprobar el plan 
estratégico de 
investigaciones con 
la retroalimentación 
realizada en el comité 
de investigación de 
Programa. 

H 8 días Decanatura

4

Presentar en el Comité 
Nodal de Investigación 
el plan estratégico de 
investigaciones.

H 15 días
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

  3.Todos los programas académicos deberán subir el Plan Estratégico de Investigaciones al portal de la Universidad Piloto de Colombia.
 4.Para ampliar información con relación al formato del plan operativo, remitirse a la oficina de Desarrollo Institucional.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

5

Entregar, a la 
Coordinación Nodal 
respectiva, el plan 
estratégico de 
investigaciones, en 
versión final, para el año 
en curso. 

H
15 días

Coordinación de 
Investigación de 
Programa

6
Iniciar la ejecución de 
plan estratégico de 
investigaciones. H

12 meses

Decanatura y  
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

7

Presentar los avances 
del plan estratégico 
de investigaciones 
en el Comité Nodal 
respectivo.

V

Julio

Diciembre

Coordinación de 
Investigación de 
Programa

8

Entregar, a la 
Coordinación Nodal 
Respectiva, el plan 
estratégico de 
investigaciones con la 
actualización anual.

H
Enero 

Coordinación de 
Investigación de 
Programa

2. GESTIÓN GRUPOS DE INVESTIGACIÓN

2.1. gruPo de inVestigación Piloto

Se entiende por Grupo de Investigación, desarrollo tecnológico, e innovación:

Un grupo de personas que interactúan para investigar y generar conjuntamente productos de co-
nocimiento en uno o varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo de mediano  o largo plazo. 
Un grupo es reconocido como tal, siempre que demuestre continuamente resultados verificables 
fruto de proyectos y de otras actividades derivadas de su plan de trabajo (Departamento Adminis-
trativo de Ciencia, Tecnología e Innovación – Colciencias, 2013, 24).

En la Universidad Piloto de Colombia, todos los Grupos de Investigación, para ser reconocidos, 
deben contar con el aval oficial de la Dirección de Investigaciones.
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2.2. características de los gruPos de inVestigación Piloto

tamaño

Un Grupo de Investigación debe contar, como mínimo, con diez (10) investigadores; cuatros de ellos, 
al menos, vinculados de planta en la modalidad de tiempo completo y/o medio tiempo con la UPC.

comPosición

Los Grupos de Investigación estarán compuestos por docentes investigadores, jóvenes investi-
gadores, administrativos, egresados, estudiantes de semilleros, auxiliares,  asistentes y pasantes 
de investigación, técnicos de investigación e investigadores externos, previa autorización de la 
institución de procedencia y del Grupo de Investigación. Dichos integrantes del grupo de investi-
gación deben estar vinculados a la universidad a través de contrato laboral vigente o de convenio 
de cooperación. Un investigador se podrá vincular, como máximo, a dos (2) Grupos de Investiga-
ción de la UPC.

Los Grupos de Investigación cuentan con un primer y segundo liderazgo, encargados de la ges-
tión académica y administrativa del Grupo. Los investigadores que asuman funciones de lideraz-
go sólo podrán hacerlo para un Grupo de Investigación.

incorPoración y retiro de miembros en los gruPos de inVestigación

La incorporación de los miembros a los Grupos de Investigación se realiza a través de la petición 
propia de los investigadores al líder del Grupo de Investigación, quien someterá la solicitud de 
ingreso de acuerdo con el reglamento de cada Grupo.

El retiro de miembros de un Grupo de Investigación puede generarse debido a: mutuo acuerdo 
entre el investigador a retirarse y los miembros del grupo; o por incumplimientos según lo estipu-
lado en el reglamento de cada Grupo de Investigación. Así mismo, el investigador debe oficializar 
previamente su retiro del grupo de investigación al Líder del mismo con el objeto de generar el 
respectivo paz y salvo. 

En caso de que el miembro a retirarse sea el Primer Líder, éste debe notificar por escrito, con 
treinta (30) días de antelación, a la Dirección de Investigaciones; en dicha comunicación se debe 
informar qué persona asumirá el liderazgo del Grupo y se debe anexar el Acta suscrita por los 
miembros del Grupo, así como, el informe de gestión que contemple claves de acceso a platafor-
ma GrupLac y resultados de su liderazgo.

disolución de los gruPos de inVestigación Piloto

• Si el Grupo de Investigación queda integrado por menos investigadores de los contempla-
dos en este capítulo, pasará a considerarse Grupo de Investigación disuelto.
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• Por petición razonada de la mayoría de los miembros del grupo, el Líder deberá comunicar 
por escrito a la Dirección de Investigaciones la decisión de disolución, avalada por los De-
canos de los Programas Académicos que participan en el Grupo, anexando el Acta suscrita 
por los miembros, en la que aprueba la decisión. Posteriormente, la Dirección de Investiga-
ciones eliminará el Grupo de la plataforma InstituLac.

régimen de ProPiedad intelectual Para gruPos de inVestigación

• La protección de los resultados de investigación grupal e individual se regirá por lo estable-
cido en este documento institucional, en la Política de Investigaciones, en el Estatuto de 
Propiedad Intelectual de la UPC, en las normativas y reglamentos de la Universidad, así 
como en las leyes nacionales.

• Las definiciones relacionadas con la protección de la propiedad intelectual, en términos de 
proyectos de investigación y resultados de investigación, se encuentran establecidas en los 
capítulos cuarto y quinto, sin menoscabo de los procedimientos específicos que, para tal fin, 
se definan en este acápite relacionado con los Grupos de Investigación.

• Los Grupos de Investigación deben asumir el protocolo de custodia de la información para la 
totalidad de resultados de investigación que se genere en el marco de los mismos (Anexo 3. 
Protocolo de custodia de la información de los resultados de investigación de la Universidad 
Piloto de Colombia).

2.3. documentación básica del gruPo de inVestigación Piloto

Todos los grupos deben mantener la información actualizada y sistematizada en la Dirección de 
Investigaciones:

• Acta de Constitución del Grupo de Investigación.
• Acta de elección de primer y segundo líder.
• Reglamento del Grupo de Investigación.
• Plan Estratégico de Grupo de Investigación.
• Plan de Producción Científica Anual.
• Convenios, contratos, alianzas y redes establecidas con instancias públicas y privadas y 

sus correspondientes desarrollos.
• Informes de Gestión Parcial y Final.
• Contratos de cesión de derechos: formatos suscritos con cada uno de los investigadores 

una vez entregados los resultados de investigación; estos contratos se celebrarán para 
cada proyecto identificando los productos intelectuales y entregables correspondientes.

• Acuerdos de confidencialidad: formatos suscritos por todos los miembros del grupo de inves-
tigación una vez se inicie el proyecto.  Estos acuerdos se celebrarán para cada proyecto.
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2.3.1. recePción de documentación básica del gruPo de 
 inVestigación Piloto

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Los grupos de investigación 
deben entregar y mantener 
la información actualizada y 
sistematizada en la Dirección 
de Investigaciones.

H Líder Grupo de 
Investigación 5

2

Recibir los documentos 
y verificar que todos se 
encuentren completos para ser 
archivados según el proyecto al 
que pertenezcan..

    V Coordinaciones 
Nodales

3

Asesorar y facilitar la entrega 
de formatos de los contratos 
de cesión de derechos y los 
acuerdos de confidencialidad.

H

Contrato de cesión 
de derechos 
o Acuerdo de 
Confidencialidad 
según el estatus 
del investigador 
(estudiante, 
externo, docente 
investigador, entre 
otros)

Coordinaciones 
Nodales 

4

En caso de ser negada la 
entrega de los documentos, 
por falta de alguno o por 
requerimiento de cambio o 
subsanación de alguno, la 
Dirección de Investigaciones 
dará un plazo para que sea 
completado el trámite.

A Líder Grupo de 
Investigación

5. En el proceso inicial de conformación de grupo, el equipo de investigadores deberá elegir un líder de grupo transitorio con el objeto de 
desarrollar las labores de gestión. Una vez se apruebe la conformación, se realizará el proceso de elección de primer y segundo líder.
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2.4. creación y registro de gruPos de inVestigación Piloto

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Construir los siguientes 
documentos: plan estratégico, 
plan de producción científica y 
plan presupuestal.

Remitir, mediante comunicación  
oficial a la Dirección de 
Investigaciones, la solicitud de 
conformación, adjuntando las 
cartas de interés de participación 
de los programas académicos y 
copia de las actas de reuniones 
realizadas.

Todos los Grupos de Investigación 
que soliciten aprobación por 
parte de la Universidad tendrán 
que cumplir con mínimo dos (2) 
años de existencia como Grupo 
en Formación, tiempo en el cual 
se deberá evidenciar actividad 
investigativa, lo cual será un 
criterio de aprobación para la 
conformación del Grupo.

P

Plan 
Estratégico 
de Grupo de 
Investigación.

Plan de 
Producción 
Científica.

Plan 
Presupuestal

2 años Líder Grupo de 
Investigación

2

Recibir la propuesta de 
conformación y generar el 
concepto de aprobación o no 
aprobación.

V 15 días

Director de 
Investigaciones 
Coordinación de 
Investigaciones 
y Transferencia 
de Conocimiento 
Coordinaciones 
Nodales

3

En caso de ser negada la 
aceptación, es necesario redefinir 
criterios de conformación para 
una nueva solicitud ante la 
Dirección de Investigaciones.

P  Un mes Líder Grupo de 
Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Si el concepto es positivo, 
el Grupo formalizará, ante la 
Dirección de Investigaciones, 
su conformación a través de 
la entrega formal de: Acta de 
Constitución;  Acta de elección de 
primer y según líder; Reglamento 
del Grupo de Investigación; 
e impresión de la plataforma 
GrupLac, con el objeto de otorgar 
el aval institucional.

H

Un mes a 
partir del 
concepto  
positivo de 
conformación

Líder Grupo de 
Investigación

2.5. seguimiento a los gruPos de inVestigación Piloto

La Dirección de Investigaciones realiza seguimiento a los Grupos de Investigación a través de los 
líderes de Grupo. Dicho seguimiento se verificará de la siguiente manera:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Solicitar a los líderes de Grupo, 
durante los meses de junio y 
noviembre, el informe de gestión 
del Grupo de Investigación, en 
concordancia con la planeación 
estratégica del año en curso.

V

Informe de Gestión 
de Grupos de 
Investigación 
(Reporte anual 
del estado de 
vinculación de 
investigadores al 
grupo, proyectos, 
productos, 
vinculación a redes, 
entre otros).

Semestral Coordinaciones 
Nodales

2

Solicitar a los líderes de Grupo, la 
actualización anual de: estado de 
vinculación de los investigadores,  
Plan Estratégico de Grupo de 
Investigación; Plan de Producción 
Científica Anual; y Reglamento 
del Grupo de Investigación.

V Anual Coordinaciones 
Nodales
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Analizar y revisar el grado de 
cumplimiento de las metas y 
compromisos establecidos dentro 
de la planeación estratégica 
anual del Grupo, de conformidad 
con los informes de gestión, con 
el objeto de generar, por parte de 
la Dirección de Investigaciones, 
en el mes de diciembre, el paz y 
salvo del Grupo.

V Semestral

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales

4

Si, como resultado de este 
análisis, se estima que el Grupo 
no cumple con los compromisos 
y las metas establecidas en 
la planeación estratégica, la 
Dirección de Investigaciones 
emitirá el concepto de Grupo en 
Observación, por un periodo de 
un año. Al finalizar este tiempo, 
se analizará nuevamente el 
desempeño; si el concepto es 
positivo se mantendrá como 
grupo de investigación. En 
caso contrario, si el concepto 
es negativo, la Dirección de 
Investigaciones procederá a la 
disolución del Grupo.

V Director de 
Investigaciones

2.6.  Vinculación de los Productos al gruPo de 
       inVestigación Piloto

El líder del grupo de investigación es la persona encargada de realizar la vinculación de los pro-
ductos derivados de investigación, desarrollo tecnológico e innovación al GrupLac,  a partir de los 
CvLac de los investigadores del grupo y previa autorización de los mismos.  Por tanto, es obliga-
ción de los investigadores mantener actualizado el CvLac.

Así mismo, el Líder del Grupo de Investigación deberá tener en cuenta las siguientes indicaciones:

• Los productos vinculados deben corresponder a investigadores que hacen parte del grupo y 
su producción será registrada en el periodo de su vinculación al grupo.

• Cada autor debe autorizar, una sola vez, la vinculación de su producto al grupo que       
desarrolla el proyecto.
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Al igual, deberá tener presente las normas de vinculación de productos de Colciencias:

• Un producto de un único autor sólo podrá ser asignado a un único grupo, así el autor sea 
integrante de otros grupos.

• Un producto de varios autores puede ser asignado a un grupo diferente por cada autor y el 
producto cuenta como una autoría completa para la medición de la producción de cada grupo

• Un producto de varios autores que sean integrantes de un mismo grupo, cuenta una 
sola vez en la producción del grupo (Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología         
e Innovación- Colciencias, 2013, 56). 3. Gestión Semilleros de Investigación Piloto

3. GESTIÓN SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN PILOTO

3.1. semilleros de inVestigación Piloto

Los semilleros de investigación son una estrategia extracurricular de formación en investigación 
que integra grupos de estudiantes que trabajan con fines pedagógicos e investigativos y son 
orientados por docentes-tutores, adscritos a los Grupos de Investigación Piloto.

Los semilleros de investigación pueden ser de carácter inter, intra, trans y multidisciplinar debido 
a que son espacios en los cuales confluyen estudiantes y docentes de diferentes disciplinas con 
el propósito de buscar una formación integral en investigación.

3.1.1. características de los semilleros de inVestigación Piloto

tamaño

Un semillero de investigación Piloto debe contar, como mínimo, con cinco (5) estudiantes y un (1) 
docente de planta con horas asignadas, adscrito como investigador a un grupo de investigación, 
que será denominado como docente-tutor de semillero.

comPosición

Los semilleros de investigación Piloto pueden estar conformados por estudiantes matriculados 
y egresados de la UPC. Así mismo, podrán incorporar a miembros de instituciones externas a la 
Universidad, tales como: instituciones de educación básica y secundaria, estudiantes de universi-
dades externas, entidades privadas y públicas de investigación, y empresas, previa autorización 
de la institución de procedencia y del semillero de investigación.

Los semilleros de investigación deben estar representados por un líder estudiantil, el cual será 
nombrado en el marco del semillero y orientado por un docente–tutor. Los estudiantes que asu-
man funciones de liderazgo sólo podrán hacerlo para un semillero de investigación.

Todo cambio realizado en el interior de los semilleros debe ser comunicado y avalado por el (los) 
grupo(s) de investigación e informado a la Coordinación Nodal respectiva.
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incorPoración y retiro de miembros en los semilleros de inVestigación

- Los estudiantes pueden hacer parte de uno o varios semilleros de investigación, sin restrin-
girse a los que participa el programa académico. No obstante, el estudiante deberá tomar 
en cuenta las condiciones de incorporación particulares de cada semillero según el proto-
colo de ingreso establecido. 

- Un estudiante se podrá vincular como máximo a dos (2) semilleros de investigación Piloto.
- El retiro de miembros de un semillero de investigación puede generarse debido a: mutuo 

acuerdo entre el estudiante a retirarse y los miembros del semillero; o debido a incumpli-
mientos estipulados en el plan estratégico anual del semillero de investigación.

En caso de que el miembro a retirarse sea el líder, éste debe comunicar por escrito, con treinta 
(30) días de antelación, al (los) grupo(s) de investigación que avalan el semillero y a la coordi-
nación nodal respectiva; en dicha comunicación se debe informar el nombre de la persona que 
asumirá el liderazgo y se debe anexar el acta suscrita por los miembros del semillero, así como, 
el informe de gestión que contemple los resultados de su liderazgo.

disolución de los semilleros de inVestigación Piloto

• Si el semillero de investigación quedase integrado por menos estudiantes de los contempla-
dos en este capítulo, pasará a considerarse semillero de investigación disuelto.

• Por petición razonada de la mayoría de los miembros del semillero, el líder deberá comuni-
car por escrito al (los) grupo(s) de investigación que avalan el semillero y a la coordinación 
nodal respectiva, la decisión de disolución, confirmada por el docente tutor del semillero, 
anexando el acta suscrita por los miembros que aprueba la decisión.

• Por propuesta del grupo de investigación que avala el semillero o la coordinación nodal res-
pectiva, debido al no cumplimiento de los compromisos establecidos en el plan estratégico 
anual del semillero.

incentiVos Para  los semilleros de inVestigación Piloto

• Participar en la Escuela de Semilleros Piloto, a través de la cual obtendrán capacitaciones 
sobre formulación y gestión de proyectos en los niveles de formación, liderazgo y joven 
investigador piloto.

• Certificarse en los niveles Junior, Senior y Joven Investigador Piloto.
• Apoyo en el desarrollo de proyectos de investigación, a través de tutorías desde la Es-

cuela de Semilleros Piloto y/o convocatorias de financiación lideradas por la Dirección de 
Investigaciones o entidades del sector público y privado, en función de la pertinencia de la 
investigación. Los semilleros que muestren un proceso continuo de mejora y que eviden-
cien productos resultados de investigación tendrán prioridad para las convocatorias que 
promueva la Dirección de Investigaciones.

• Participación en eventos internos y externos en el ejercicio de divulgación de proyectos o 
actividades de investigación.

• Divulgación de los productos de investigación para publicación en los medios con que cuen-
ta la Universidad.

• Vinculación a grupos de investigación registrados en la Universidad y en Colciencias para 
el desarrollo de sus proyectos.
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• Los programas académicos tendrán total autonomía para generar otros incentivos, siempre 
y cuando no se desvirtúe la esencia de los semilleros de investigación: formar investigado-
res en un escenario extracurricular y de carácter voluntario. Esto deberá ser comunicado 
formalmente a la Dirección de Investigaciones una vez sea decidido por (los) el Comité(s) 
de Investigación del Programa(s) Académico(s) correspondiente(s) y antes de aplicarlo al 
grupo de estudiantes partícipes y beneficiados con el incentivo.

régimen de ProPiedad intelectual Para los semilleros de inVestigación

• La protección de los resultados de investigación grupal e individual se regirá por lo esta-
blecido en este documento institucional, en la Política de Investigaciones, en el Estatuto de 
Propiedad Intelectual de la UPC y demás normativas y reglamentos de la Universidad, y en 
las leyes nacionales.

• Las definiciones relacionadas con la protección de la propiedad intelectual y el procedi-
miento para la Gestión de Resultados de Investigación se encuentran establecidos en el 
Capítulo IV Gestión de Proyectos de Investigación y Capitulo V Gestión de Resultados de 
Investigación, sin menoscabo de los procedimientos específicos que, para tal fin, se definan 
en este acápite relacionado con los Semilleros de Investigación.

• Los Grupos de Investigación deben asumir el protocolo de custodia de la información para 
la totalidad de resultados de investigación que se genere en el marco de los mismos. (Ane-
xo 3. Protocolo de custodia de la información de los resultados de investigación de la Uni-
versidad Piloto de Colombia).

3.1.2 documentación básica del semillero de inVestigación Piloto:

Todos los semilleros de investigación Piloto deben mantener copia física y digital de la siguiente 
información en el grupo de investigación que lo avala y la coordinación nodal respectiva:

− Acta o documento de constitución del grupo de estudio previo al semillero. 
− Acta o documento de constitución del semillero de investigación.
− Actas o informes de reuniones ordinarias y extraordinarias del semillero.
− Acta de elección del estudiante líder del semillero.
− Plan Estratégico Anual del semillero de investigación.
− Informes de gestión parcial(es) y final(es) del semillero.
− Soportes y/o evidencias de productos y resultados de investigación.
− Soportes y/o evidencias de articulación con redes y alianzas establecidas con instancias 

públicas y privadas, con sus correspondientes desarrollos en actividades y resultados de 
investigación.

− Contratos de cesión de derechos suscritos con cada uno de los estudiantes. Una vez se en-
treguen los resultados de investigación se celebrarán dichos contratos para cada proyecto, 
en los cuales se identificarán los productos intelectuales y entregables correspondientes. 

− Acuerdos de confidencialidad suscritos por todos los miembros del semillero de investiga-
ción; se celebrarán acuerdos por cada proyecto.
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3.1.3. creación y registro de un semillero de inVestigación Piloto

Cabe resaltar que para constituirse como semillero de investigación es necesario cumplir con seis 
(6) meses de trabajo como grupo de estudio. Los grupos de investigación mantendrán abierto el 
plazo para la presentación de solicitudes de creación y registro de grupos de estudio. A continua-
ción se describe el procedimiento para la creación y registro de semilleros de investigación: 3.1.4.

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1
Diligenciar el formato de 
creación de grupo de 
estudio.

P
Formato de 
creación grupo 
de estudio

Líder de Grupo de 
Estudio y Docente-
Tutor

2

Remitir el formato de 
creación de grupo de 
estudio al líder del grupo 
de investigación con el 
objeto de obtener el aval 
del grupo.

H
Líder de Grupo de 
Estudio y Docente-
Tutor

3

Emitir concepto de 
pertinencia sobre la 
solicitud de creación del 
grupo de estudio.

V 15 días Líder de Grupo de 
Investigación

4

Si el concepto de 
pertinencia es negativo, 
el grupo de estudio 
deberá redefinir su 
objeto de estudio.

V 30 días

Líder de Grupo de 
Estudio y Docente-
Tutor

Si el concepto de 
pertinencia es positivo, 
el grupo de estudio 
suscribirá el acta de 
constitución y la remitirá 
al líder del grupo de 
investigación.

V
Acta o 
documento de 
constitución

15 días

5

Remitir el acta 
o documento de 
constitución acerca 
de la creación del 
grupo de estudio a la 
Coordinación Nodal 
respectiva, avalada por 
el líder de semillero, 
el docente-tutor, y 
el  líder de grupo de 
investigación.

V
Formato de 
creación grupo 
de estudio y acta 
o documento de 
constitución

15 días a partir 
de la constitución

Coordinaciones 
Nodales
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6

Enviar al líder de grupo de 
investigación, al término de 
los primeros seis (6) meses 
de trabajo, un informe de 
actividades que contemple 
los objetivos y compromisos 
establecidos en el formato de 
creación del grupo de estudio.

H
Líder de Grupo de 
Estudio y Docente-
Tutor

7

Emitir concepto de pertinencia 
sobre el desempeño del grupo 
de estudio una vez recibido el 
primer informe de actividades.

V 8 días Líder de Grupo de 
Investigación

8

Si el grupo de investigación 
considera que el grupo de 
estudio no evidencia los 
resultados requeridos para 
convertirse en semillero de 
investigación Piloto, éste tendrá 
el semestre académico siguiente 
para remitir nuevamente, al líder 
de grupo de investigación, el 
informe de actividades.

H 1 
semestre

Líder de Grupo de 
Estudio y Docente-
Tutor

Emitir el concepto de pertinencia 
sobre el segundo informe 
de actividades del grupo de 
estudio.

V 8 días Líder de Grupo de 
Investigación

Si el concepto del primer 
informe de actividades es 
favorable, diligenciar el formato 
de creación y/o actualización de 
semillero de investigación.

H

Formato de 
creación y/o 
actualización 
de semillero de 
investigación

15 días
Líder de Grupo de 
Estudio y Docente-
Tutor

Si el concepto del segundo 
informe de actividades es 
desfavorable, se remitirá a 
concepto de la Coordinación de 
Investigaciones y Transferencia 
del Conocimiento

H 15 días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia del 
Conocimiento

9

Remitir, al líder del grupo de 
investigación, copia del formato 
de creación y/o actualización de 
semillero de investigación Piloto.

H
Líder de Semillero de 
Investigación y 
Docente-Tutor

PASO ACTIVIDAD
CICLO

PHVA
FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE
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10

Informar acerca de la creación 
del semillero de investigación 
a la Coordinación Nodal 
respectiva. Es necesario anexar 
la siguiente documentación: acta 
o documento de constitución 
y formato de creación y/o 
actualización de semillero de 
investigación.

H Líder de Grupo de 
Investigación

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Solicitar a los líderes de grupo, en 
los meses de julio y noviembre, el 
informe de gestión del semillero de 
investigación. El informe debe estar 
avalado por el docente- tutor y el líder 
estudiantil del semillero.

V

Informe 
de gestión 
semilleros de 
investigación

Junio

Noviembre

Coordinación de 
Investigación de 
Programa

Líder del Grupo 
de investigación

2

Para los respectivos procesos 
que involucran el desarrollo de un 
proyecto de investigación, remitirse al 
capítulo IV Gestión de Proyectos de 
Investigación

H
Docente-tutor y 
líder de semillero 
de investigación

3

Remitir informe de gestión académico 
y/o financiero de semilleros de 
investigación a las Coordinaciones 
Nodales y la Coordinación de 
Investigaciones  y Transferencia del 
Conocimiento.

V 15 días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales

PASO ACTIVIDAD
CICLO

PHVA
FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3.1.4. seguimiento a un semillero de inVestigación Piloto

La Dirección de Investigaciones realiza seguimiento a los semilleros de investigación a través de 
los líderes del Grupo de Investigación con base en los soportes e informes que brinda el docente-
tutor de semillero. Dicho seguimiento se realizará de la siguiente manera:
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3.2. escuela de semilleros Piloto

La Escuela de Semilleros Piloto -ESP- es un espacio multidisciplinar liderado por la Dirección de 
Investigaciones y tutoriado por el Coordinador de la Escuela de Semilleros Piloto y la Monitoría 
Institucional de Semilleros. Este espacio busca fortalecer las redes internas en los procesos for-
mativos de los estudiantes, por lo cual los estudiantes inscritos en la Escuela deberán pertenecer 
a un semillero que esté avalado por la Dirección de Investigaciones y cuente con el acompaña-
miento del docente-tutor del semillero al que está adscrito.

La Escuela de Semilleros Piloto busca capacitar, presencial y/o virtualmente, a los estudiantes 
participantes de los semilleros de investigación Piloto en la formación integral en competencias 
investigativas, para la formulación y gestión de proyectos como estrategia extracurricular de for-
mación para la investigación. Estas actividades se realizan en sesiones durante los tres periodos 
académicos: febrero-mayo, junio-julio, y agosto-noviembre.  

3.2.1 características generales de la escuela de 
semilleros Piloto

INTENSIDAD HORARIA DE LA ESCUELA DE SEMILLEROS PILOTO
Las sesiones de capacitación presenciales de la Escuela de Semilleros Piloto tendrán una intensi-
dad horaria de cuatro (4) horas, entendidas como: dos (2) horas presenciales y (2) horas dedica-
das al trabajo individual. Se incluye el apoyo del docente-tutor del semillero y del Coordinador de 
la Escuela de Semilleros Piloto. Respecto a las sesiones de capacitación virtual, éstas tendrán una 
intensidad horaria mínima de ochenta (80) horas, divididas en clases, tutorías y trabajo individual.

RETIRO DE MIEMBROS DE LA ESCUELA DE SEMILLEROS PILOTO
El estudiante debe informar por escrito al Coordinador de la Escuela de Semilleros Piloto la razón 
de su retiro con el objeto de realizar la cancelación de su participación en las sesiones formativas. 

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Si, como resultado de este análisis, se 
estima que el semillero no cumple con 
el 80% de los compromisos y metas, 
la Coordinación de Investigaciones  
y Transferencia del Conocimiento 
emitirá el concepto de Semillero en 
observación por un periodo de seis 
(6) meses; al finalizar este tiempo, se 
analizará nuevamente el desempeño y 
se tomarán las decisiones respectivas.

seis (6) meses; al finalizar este 
tiempo, se analizará nuevamente 
el desempeño y se tomarán las 
decisiones respectivas.

A 6 meses

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales
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Si un estudiante se retira temporalmente de la Escuela de Semilleros Piloto podrá volver a so-
licitar el ingreso cumpliendo los requisitos que se exigen; su ausencia no debe prolongarse al 
período académico siguiente.

3.2.2. ciclo de caPacitación en la escuela de semilleros Piloto

La Dirección de Investigaciones contempla, a través de la Escuela de Semilleros Piloto, capacita-
ciones enmarcadas en tres etapas: Formación, Liderazgo y Joven Investigador.6 

etaPa 1: Formación

En esta primera etapa, los estudiantes cursan dos periodos académicos, adquiriendo herramien-
tas básicas para la formulación de anteproyectos y proyectos de investigación.

Una vez aprobada la evaluación por parte del Coordinador de la Escuela, los estudiantes serán 
certificados como Investigadores Junior I y Junior II por cada periodo académico.

etaPa 2: liderazgo

En la etapa de liderazgo, los estudiantes cursan igualmente dos periodos académicos, adquirien-
do herramientas básicas para el trabajo investigativo e instrumentos para la divulgación y difusión 
de los resultados de la investigación.

Los Investigadores Junior que inicien y culminen la etapa de liderazgo serán certificados como 
Investigadores Senior I y II por cada periodo académico cursado y aprobado.

Gráfico 4.  Ciclo de capacitaciones Escuela de Semilleros Piloto

6. La acumulación de periodos académicos de la Escuela de Semilleros Piloto y, por ende, la adquisición de certificados es correlativa 
a las dinámicas del estudiante (acumulativa) y no necesariamente consecutiva en el tiempo.

Etapa3. Joven Investigador
Desarrollar proyecto de Investigación en
el marco del Semillero, como opción de 

grado

Etapa2. Liderazgo
Certificaciones Senior I y II

Etapa1. Formación
Certificaciones Junior I y II Sesiones

Formativas
Escuela de

Semilleros Piloto

Equivalencia con
Escuela de

Semilleros Piloto
por Contenidos 

desarrollados en 
el marco del 

Semillero

Semilleros de
Investigación Piloto

Mención en Ceremonia de Graduación
JOVEN INVESTIGADOR PILOTO
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etaPa 3. joVen inVestigador Piloto

Luego de concluir la etapa de liderazgo, el estudiante que adquiera su respectiva certificación de 
Senior II puede desarrollar su proyecto de investigación en el marco del semillero, articulado a las 
líneas de investigación del (los) grupo(s) de investigación que lo avalan, bajo la supervisión del 
docente tutor del semillero y/o Coordinador de la Escuela de Semilleros Piloto.

La ejecución del proyecto de investigación se tomará como opción de grado (consultar con pro-
grama académico, para determinar si es válida como opción de grado) y se otorgará una mención 
de investigación en la ceremonia de graduación que lo certifica como Joven Investigador.

ACOMPAÑAMIENTO COMPLEMENTARIO AL JOVEN INVESTIGADOR: Si un egresado de la 
Universidad Piloto de Colombia, o un estudiante en proceso de ceremonia de graduación, llegase 
a quedar seleccionado por las becas pasantías otorgadas anualmente a Jóvenes Investigadores 
e Innovadores por parte de Colciencias, tendrá la opción de cursar en metodología semipresen-
cial los niveles Joven Investigador I y Joven Investigador II bajo la orientación del docente tutor 
del proyecto de investigación presentado ante Colciencias y el Coordinador de la Escuela de 
Semilleros Piloto. El sistema de evaluación de los niveles será el mismo de la etapa 1 y 2.  El 
contenido de los niveles Joven Investigador I y Joven Investigador II son:

• JOVEN INVESTIGADOR I: Argumentación, métodos cuantitativos y cualitativos, sistemas 
de referencias bibliográficas y citación, y fuentes de información primarias y secundarias.

• JOVEN INVESTIGADOR II: Búsqueda en bases de datos especializadas, metodología, 
métodos y herramientas de recolección de información, evaluación de sistemas de mues-
treos y aplicación de técnicas de recopilación de datos (tabulación y análisis) y socialización 
de resultados de resultados de investigación.

3.2.2.1. certiFicaciones y equiValencias – etaPas de 
Formación y líderazgo Para Programas académicos de Pregrado

Las certificaciones Junior I y II, y Senior I y II, se generan desde la Dirección de Investigaciones 
y se obtienen mediante la culminación de los cursos en la Escuela de Semilleros Piloto o por ho-
mologación de las actividades desarrolladas en los semilleros de investigación Piloto, las cuales 
serán consideradas como equivalentes. Para cada caso se debe tener en cuenta:

Escuela de Semilleros Piloto: El Coordinador de la Escuela entrega a cada estudiante las certifi-
caciones correspondientes al nivel cursado.

Equivalencia entre contenidos semilleros de investigación Piloto y Escuela de Semilleros Piloto: 
El proceso de homologación debe tener en cuenta los requerimientos académicos para cada 
nivel, definidos a continuación: 
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PROGRAMAS ACADÉMICOS PREGRADO
NIVEL REQUERIMIENTOS ACADÉMICOS

JUNIOR I

1) Ochenta (80) horas certificadas de estudio en el Semillero al que pertenece, 
identificando el período cursado, las actividades desarrolladas y desempeño con el 
respectivo aval del tutor de Semillero.

2) Documento: Estado de arte del tema de investigación.

3) Propuesta de anteproyecto de investigación.

JUNIOR II

1) Ochenta (80) horas certificadas de estudio en el Semillero al que pertenece, 
identificando el período cursado y desempeño con el respectivo aval del tutor de 
Semillero. Incluye estudio y desarrollo de la etapa de investigación que se ejecuta 
en el semillero (anteproyecto y formulación)

2) Entrega de proyecto de investigación.

3) Copia de certificado Junior I

SENIOR I

1) Certificación de ochenta (80) horas de estudio y desarrollo de la etapa de investigación 
que se ejecuta en el semillero.

2) Entrega de un ensayo (documento) que dé cuenta del proceso de avance de 
investigación que desarrolla, describiendo el planteamiento de la investigación, 
metodología empleada, progresos/limitantes y perspectiva del proyecto. Debe 
presentarse siguiendo las normas APA y no superar las 8 páginas.

3) Entrega de póster de divulgación del proyecto que se adelanta, incluyendo: Facultad, 
Semillero de Investigación, título, objetivos y posibles aportes a desarrollar; datos del 
autor: nombre y apellido; Programa académico, semestre y correo institucional.

4) Copia de certificado Junior II

SENIOR II

1) Certificación de ochenta (80) horas de estudio  y desarrollo del proyecto.  Presentación 
final de la investigación que se ejecuta en el semillero. 

2) Entrega de artículo de divulgación que dé cuenta de los resultados alcanzados 
durante el proceso de investigación. 

3) Postularse y presentar ponencia ante evento de investigación interinstitucional.  
Presentar póster con la síntesis de la investigación realizada, incluyendo los datos 
básicos del proyecto, la facultad, la universidad y datos del autor de la investigación. 

4) Evidencia física y digital del documento final de la investigación elaborada.

5) Copia de certificado Senior I
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3.2.2.2. certiFicaciones y equiValencias – etaPas de 
Formación y liderazgo Para Programas académicos de Posgrado

Los estudiantes de posgrados pueden optar por certificarse en los niveles Senior I  y Senior II 
mediante los cursos de la Escuela de Semilleros Piloto o el cumplimiento de los requerimientos 
detallados a continuación.

Cabe resaltar que para cada nivel existen requisitos que tienen carácter obligatorio; adicionalmen-
te, para la certificación del estudiante en cada nivel, se solicitará, como mínimo de cumplimiento, 
una de las características contempladas como opcionales las cuales podrán ser homologables 
por alguna de las contenidas bajo ese criterio.

NIVEL SENIOR I

REQUISITOS PREVIOS HOMOLOGABLES

Estudiante de Posgrado (Obligatorio)

Experiencia en investigación en Pregrado 
Universidad Piloto (Escuela de Semilleros 
Piloto-Semilleros de Investigación Piloto)

Experiencia en investigación en Pregrado u 
otras experiencias similares en otra  universidad 
certificadas (monitorías, auxiliares, prácticas en 
investigación, entre otras)

Estudiante Egresado de la Universidad Piloto 
de Colombia (Opcional )
Estudiante de Pregrado con promedio 
superior a 4.0 que elige como opción de 
grado el plan coterminal para ingreso al 
posgrado (Opcional)
Estudiante de Posgrado (Especialización) 
con promedio superior a 4.0 que elige como 
opción de grado el plan coterminal para 
ingreso al Posgrado (Maestría). (Opcional)

REQUERIMIENTOS INVESTIGATIVOS HOMOLOGABLES

Vinculación a y permanencia del estudiante 
investigador de Posgrado en un Grupo de 
Investigación Institucional  (Obligatorio) Vinculación del estudiante investigador  de 

Posgrado como docente de cátedra de la 
Universidad Piloto.

Vinculación del estudiante investigador 
de Posgrado como docente, de cátedra o 
de planta, en otra Universidad con horas 
asignadas a investigación.

Vinculación del estudiante investigador de 
Posgrado a un proyecto de investigación 
del respectivo Grupo de Investigación 
(Obligatorio)
Vinculación del estudiante investigador de 
Posgrado como docente de planta de la 
Universidad Piloto con horas asignadas a 
investigación (Opcional)



–30–

Gestión de investiGación piloto: Un modelo de sistema viable para la fUncionalidad

3.2.2.3. Procedimiento Para solicitud de certiFicaciones y equiValencias    
    Para Programas académicos de Pregrado y Posgrado

Teniendo en cuenta las equivalencias en las etapas de formación y liderazgo para los programas 
académicos de pregrado y posgrado, a continuación se detalla el procedimiento para certificar al 
estudiante en la Escuela de Semilleros Piloto. La solicitud y entrega de la documentación debe 
hacerse con tres (3) meses de antelación a la fecha de graduación proyectada.

NIVEL SENIOR II
REQUISITOS PREVIOS

1. Estudiante Posgrado vinculado a Investigación Universidad Piloto (OPCIÓN 1)
2. Estudiante Posgrado no vinculado  (OPCIÓN 2)

REQUERIMIENTOS INVESTIGATIVOS HOMOLOGABLES

Producto de Formación:  Monografía o 
Tesis de Maestría, sustentada y aprobada 
(Obligatorio)

Reconocimiento, Premio Nacional o 
Internacional en Investigación

Producto de nuevo conocimiento

Producto de Apropiación Social de 
Conocimiento: Participación con póster 
o ponencia – resultado de su proyecto 
de investigación en evento nacional o 
internacional (Opcional)
Producto de Nuevo Conocimiento: 
Generación de productos de nuevo 
conocimiento, según tipología de Colciencias, 
derivados de su proyecto de investigación 
(Opcional)

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Solicitar certificado en 
un plazo no mayor a un 
semestre académico, 
una vez culminado el 
curso. 

H 1 semestre Estudiante Semillero 
de Investigación

2

Elaborar y recopilar 
la documentación 
requerida con los 
respectivos avales 
y soportes de 
documentación física 
(ver requisitos y 
requerimientos para 
pregrado y posgrado 
respectivamente)

P

Estudiante y 
Docente Tutor 
Semillero de 
Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Presentar la 
documentación 
requerida a la 
Coordinación de la 
Escuela de Semilleros 
Piloto

H Estudiante Semillero 
de Investigación

4 Recibir y verificar 
documentación V

Lista de 
verificación de 
documentos

3 días

Secretaría  Dirección 
de Investigaciones

Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto

5

Elaborar certificados 
de niveles de 
formación de acuerdo 
a las equivalencias 
requeridas

H 8 días

Secretaría  Dirección 
de Investigaciones

Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto

6 Revisar  los certificados V 3 días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

7 Aprobar y avalar los 
certificados A 3 días Director de 

Investigaciones

8

Comunicar y entregar  
certificados al 
estudiante solicitante. 
El estudiante deberá 
reclamar el certificado 
expedido en un plazo 
no mayor a un semestre 
académico. 

A Estudiante Semillero 
de Investigación
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Una vez recopilada la documentación, el estudiante interesado en certificarse como Joven Inves-
tigador Piloto, debe realizar el siguiente procedimiento con tres (3) meses de antelación a la fecha 
de graduación proyectada.

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS

RESPONSABLE

1

Solicitar certificado, en 
un plazo no mayor a 
un semestre, una vez 
culminado el curso. 

H 1 semestre Estudiante postulado 
Joven Investigador

3.2.2.4. solicitud de certiFicación joVen inVestigador Piloto

Para la solicitud de certificación Joven Investigador Piloto, el estudiante debe estar certificado 
como Senior II; procedimiento que podrá hacer mediantes dos opciones:

1. Equivalencia Escuela de Semilleros Piloto: cursando y aprobando los requerimientos aca-
démicos en cada nivel.

2. Equivalencia en formación y liderazgo para programas académicos pregrado y posgrado 
(Ver Ítems 3.2.2.1, 3.2.2.2., y 3.2.2.3.).

Una vez se tenga la certificación Senior II, el estudiante debe realizar la recopilación de la siguiente 
información:

No. DOCUMENTACIÓN

1

El estudiante deberá entregar un oficio con visto bueno de la Coordinación de 
Investigación de Programa y la Decanatura correspondiente, manifestando su 
intención de recibir la mención de Joven Investigador Piloto y adjuntando los 
documentos soportes.

2 Certificados correspondientes a: Junior I, Junior II, Senior I y Senior II.

3

Carta del líder del grupo de investigación institucional, con visto bueno de la 
Coordinación de Investigación de Programa y Decanatura correspondiente, en la 
que se mencione el título del trabajo de grado, el(los) estudiante(s) y/o autor(es) del 
mismo, fecha de sustentación y nombre del docente-tutor que orientó el proyecto 
de investigación o de grado.

4 Certificación, por parte del programa académico, de cumplimiento de los requisitos 
académicos para el grado.

5 Copia del recibo de los derechos de grado.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS

RESPONSABLE

2
Elaborar y recopilar la 
documentación con los 
respectivos avales.

H

Estudiante postulado 
Joven Investigador

Docente Tutor Semillero 
y Coordinación de 
Investigación de 
Programa (apoyo)

3

Entregar documentación 
a la Secretaría de 
la Dirección de 
Investigaciones y 
Coordinación Escuela de 
Semilleros Piloto

H

3 (tres) 
meses de 

antelación a 
la fecha de 
graduación 
proyectada

Estudiante postulado 
Joven Investigador

4 Recibir y verificar 
documentación V

Lista de 
verificación de 
documentos

15 días

Secretaría  Dirección de 
investigación

Coordinación Escuela de 
Semilleros Piloto

5

Generar visto bueno 
respecto al cumplimiento 
de requisitos para ser 
Joven Investigador. 

V 10 días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

6

Revisar la 
documentación y enviar 
solicitud a la Secretaría 
General de la UPC para 
emisión de  certificación.

A 15 días Dirección de 
Investigaciones

7
Elaboración de 
certificación Joven 
Investigador Piloto. 

H 45 días Secretaría General de la 
UPC

8 Entregar en Ceremonia 
de Grados A Ceremonia 

de Grados
Dirección de 
Investigaciones

3.2.3. sistema de eValuación escuela de semilleros Piloto

• Los estudiantes participantes de la Escuela de Semilleros Piloto serán evaluados de mane-
ra integral y constante por la Coordinación de la Escuela de Semilleros Piloto.

• Los estudiantes deberán cumplir con el 75% de asistencia sobre el total de las sesiones de 
capacitación y desarrollar las actividades acordadas por el docente para obtener la certifi-
cación del nivel cursado.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Promover los cursos que oferta 
la Escuela de Semilleros Piloto, a 
través de medios de divulgación 
institucionales; comunicar 
directamente a semilleros de 
investigación, docentes tutores y 
programas académicos. Este proceso 
de divulgación se realiza vía correo 
electrónico a usuarios con correo 
institucional.

H

Durante 20 
días

I período 
académico: 
Febrero

II período 
académico: 
Junio

Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto 

Monitoría 
Institucional de 
Semilleros 

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales

Asistencia 
Universidad, 
Empresa, Estado 
y Sociedad.

• El docente llevará un registro, tanto cualitativo como cuantitativo, de cada estudiante. El 
rango de calificaciones es de 0.0 a 5.0; el promedio para aprobar el curso debe ser igual o 
superior a 3.0. En caso de no aprobar los niveles, si el estudiante ha mostrado regularidad 
y compromiso frente al desarrollo de los mismos, tendrá la posibilidad de corregir sus pro-
ducciones y ponerse al día con los productos pendientes.

• Si se presenta alguna inconsistencia con la asistencia y el cumplimiento de las actividades, 
en el marco de las sesiones de capacitación, la Dirección de Investigaciones tendrá la po-
testad para no emitir los certificados correspondientes e informará al semillero de investiga-
ción, al grupo de investigación que lo avala y al programa académico.

• Los procesos de entrega de productos y nivelación no deben superar los 15 días de culmi-
nado el curso.

• En la circunstancia del uso indebido u omisión de referencias bibliográficas se realizará el 
siguiente procedimiento: (a) comunicación del Coordinador de la Escuela de Semilleros 
Piloto al docente-tutor del semillero de investigación; (b) el estudiante deberá subsanar la 
falta realizando un documento reflexivo sobre el respeto a la propiedad intelectual, según la 
temática de investigación; (c) el estudiante deberá presentar nuevamente el trabajo con las 
respectivas correcciones al Coordinador de la Escuela con el aval del docente tutor del se-
millero de investigación. Si el estudiante recae en el uso indebido u omisión de referencias 
bibliográficas, se aplicará el procedimiento estipulado en el reglamento estudiantil Universi-
dad Piloto de Colombia.

3.2.4. conVocatoria e inscriPción a la escuela de semilleros Piloto

A continuación se referencia el proceso de convocatoria e inscripción para la Escuela de 
Semilleros Piloto:
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

2

Entregar la ficha de  registro 
para inscripción a la Escuela en 
la Secretaría de la Dirección de 
investigaciones o la Coordinación 
Escuela de Semilleros Piloto. El 
estudiante puede diligenciarla de 
forma conjunta con su docente tutor 
de investigación y enviarla a través 
de correo electrónico con las firmas y 
avales respectivos.

H

Ficha de 
Inscripción a 
Escuela de 
Semilleros 
Piloto

8 días Estudiante 
Semillero Piloto

3

Comunicar, vía correo electrónico 
a cada estudiante, la aprobación a 
cursar el nivel, el  procedimiento de 
inscripción en plataforma virtual y 
la notificación de la programación 
académica y metodológica de las 
sesiones formativas. A

8 días
Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto

Si el estudiante no hace parte de 
un semillero,  se otorgará un plazo 
no mayor de 10 días para realizar la 
respectiva vinculación.

10 días Estudiante

4

Registrar estudiantes inscritos al nivel 
que corresponde utilizando usuario y 
clave de acceso que le ha habilitado 
la universidad.  

V

Base de 
datos 
registro 
Escuela de 
Semilleros 
Piloto

Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto y 
Estudiante 

5 Socializar el registro en el Comité 
Técnico de Investigaciones C

Base de 
datos 
registro 
Escuela de 
Semilleros 
Piloto

Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto

6

Realizar charla introductoria, 
mediante la cual se capacita al 
estudiante y se describe el plan 
de actividades, la metodología, 
y los lineamientos de evaluación 
continua. Esta se puede realizar vía 
simultánea utilizando Elluminate, 
previo correo que indique cómo 
ingresar, implementos a usar, horario 
y procedimiento para hacer uso de la 
sala virtual.

H
Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto
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3.3. comité semilleros de inVestigación y gruPos de estudio

Es un espacio interactivo que congrega a los líderes de semilleros, socializa los avances y activi-
dades desarrolladas y articula las iniciativas de los estudiantes pertenecientes a los semilleros de 
investigación Piloto y grupos de estudio; presidido y convocado por la Monitoría Institucional de 
Semilleros, apoyado por la Coordinación de la Escuela de Semilleros Piloto, las Coordinaciones 
Nodales y los docentes tutores de los semilleros.

características generales

• Responsable: Monitoría Institucional de Semilleros
• Periodicidad: Trimestral
• Convocados: Líderes de Semilleros de Investigación, Líderes de Grupo de Investigación, 

Coordinación Escuela de Semilleros Piloto, Tutores de Semilleros, y/o Coordinadores No-
dales de Investigación.

• Soportes: Actas de reunión y registro de asistencia.

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

7

Incorporar las sesiones a 
desarrollarse en la plataforma Moodle 
-cursos habilitados-, con el objeto de 
visibilizar por semana la descripción 
de la sesión, con el objetivo de 
las mismas, presentaciones de 
la sesión (Presentación o clase 
virtual) y descripción de la tarea o 
taller, precisando las fechas que se 
habilitan para subir la tarea asignada.

H
Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto

8

Remitir, vía correo electrónico, el 
informe periódico a cada estudiante 
sobre sus avances y limitaciones; 
incluye comunicado a docente tutor 
del Semillero de Investigación y/o 
Programa Académico.

V
Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto

9

Subir a plataforma Moodle 
el producto final del nivel 
correspondiente con visto bueno 
de docente tutor del Semillero 
de Investigación y/o Programa 
Académico 

H Estudiante 

10

Entregar la certificación del nivel 
correspondiente (Se entrega de 
manera presencial o se puede enviar 
por correo electrónico) 

A
Coordinación 
Escuela de 
Semilleros Piloto
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• Funcionalidad: mejorar los canales de comunicación entre los líderes de semilleros, la Mo-
nitoría Institucional de Semilleros y la Coordinación de la Escuela de Semilleros Piloto; 
motivar la formulación de proyectos interdisciplinares; orientar la participación de los semi-
lleros en convocatorias internas o externas de proyectos, ponencias, pósteres, entre otros; 
gestionar redes a nivel interinstitucional de carácter regional, nacional y global, donde se 
interactué con entidades públicas y privadas con trayectoria académica y profesional; pro-
mover la producción científica de resultados de investigación y su respectiva divulgación; y 
aquellas iniciativas que puedan surgir en el proceso.

4. GESTIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN

En el marco de la política de investigación piloto, la Dirección de Investigaciones busca apoyar 
proyectos de investigación formulados por los Grupos de Investigación Piloto que fortalezcan las 
líneas de investigación institucionales. Los Grupos de Investigación de la Universidad Piloto de 
Colombia pueden generar proyectos de investigación teniendo en cuenta los lineamientos insti-
tucionales para la planeación, formulación y ejecución de los mismos.  En el presente capítulo se 
describe la gestión de los proyectos de investigación de la UPC y se presentan las características 
generales, las fuentes de financiación, el proceso de seguimiento a proyectos de investigación y, 
por último, el proceso de ejecución presupuestal para los proyectos de investigación cofinancia-
dos por el fondo de ciencia e innovación.

4.1. características generales de los Proyectos de inVestigación

A continuación se presentan las características generales de los proyectos de investigación que 
son planeados, formulados y ejecutados por los Grupos de Investigación de la UPC.

4.1.1. tiPos de Proyectos de inVestigación Piloto

• Macroproyectos de investigación: Proyecto de investigación formulado para un pe-
riodo de dos a tres años, que contemple recursos externos generados por alianzas 
estratégicas o participación en convocatorias externas.  Así mismo, está compuesto 
por subproyectos de investigación, gestión o formación en investigación.

• Proyectos de investigación: Los proyectos de investigación se desarrollan bajo el 
marco de una base metodológica y sistemática que permite la generación de pro-
ductos derivados del proceso de investigación en correlación con la tipología de 
productos establecidos por Colciencias. Los proyectos de investigación podrán ha-
cer parte de un Macroproyecto de investigación.

• Proyectos de formación para la investigación: Estos proyectos se enfocan hacia el 
fortalecimiento de las estrategias curriculares y extracurriculares de la formación para 
la investigación en el Programa; dentro de esta categoría se incluyen: tutoría de se-
milleros de investigación, tutoría de joven investigador, creación de programas aca-
démicos, trabajos de grado, creación de cursos, diplomados y electivas, entre otros.
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• Proyectos de gestión en investigación: Los proyectos de gestión en investigación 
son aquellos que contemplan actividades de organización y administración de re-
cursos de los proyectos de investigación, de manera que puedan alcanzar los ob-
jetivos propuestos y puedan generar los productos, dentro de los tiempos y con las 
características propuestas.  De igual forma, los proyectos de gestión en investiga-
ción deben velar por la consecución de recursos externos generados por alianzas 
estratégicas o participación en convocatorias externas.

4.1.2. duración de los Proyectos de inVestigación

o Un proyecto de investigación en su etapa de corto plazo tiene una duración mínima 
de seis (6) meses, durante los cuales se desarrollan actividades investigativas y de 
fundamentación.

o Los proyectos de investigación deben tener una duración máxima de doce (12) me-
ses. Sin embargo, el proyecto puede ser parte de las fases o etapas de un Macro-
proyecto, con duración máxima de cada fase de un (1) año, asociadas a un plan 
plurianual.

4.1.3. integrantes de un Proyecto de inVestigación Piloto

• El recurso humano vinculado a los proyectos de investigación debe estar conformado, como 
mínimo, por tres (3) investigadores y al menos uno de ellos con vinculación de planta a la 
UPC.  Sin embargo, los proyectos de investigación relacionados con elaboración de tesis de 
doctorado y trabajos de grado de maestría podrán ser desarrollados por un solo investigador.

• El equipo de investigadores de cada proyecto es el responsable de definir los roles de cada 
integrante dentro del proyecto de investigación, así como su participación en cada uno de los 
productos del proyecto.

Los roles en el interior de un proyecto de investigación pueden ser:

• Gestor de Macroproyecto: Investigador que realiza el seguimiento al cumplimiento 
de los productos y compromisos establecidos en el Macroproyecto.  Así mismo, eje-
cuta el presupuesto en términos de recurso humano y financiero y realiza búsquedas 
para la consecución de recursos externos mediante alianzas estratégicas, conve-
nios, convocatorias, entre otras.

• Investigador Principal: Docente de planta de la UPC que realiza las siguientes ac-
tividades: liderar la formulación del proyecto de investigación y conformación del 
equipo de trabajo, coordinar el componente técnico y científico del mismo, organizar 
y administrar los recursos asignados al proyecto (humano, técnico, presupuestal, 
entre otros), garantizar la obtención de los resultados (productos comprometidos) y 
mantener actualizada la información del proyecto.

• Investigador: Docente de la UPC que contribuye,  apoya, y trabaja de manera coor-
dinada con el investigador principal, siendo responsable del cumplimiento de los 
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objetivos del proyecto así como de la generación y entrega de los productos in-
dividuales y colectivos proyectados.  Al igual, debe cumplir con las demás tareas 
asignadas dentro del proyecto.

• Investigador Externo: Docente externo a la UPC que contribuye, apoya y trabaja, 
de manera coordinada con el investigador principal, siendo responsable del cum-
plimiento de los objetivos del proyecto así como de la generación y entrega de los 
productos individuales y colectivos proyectados. Al igual, debe cumplir con las de-
más tareas asignadas dentro del proyecto.

• Asistente de Investigación: Estudiante de la UPC o profesional externo, con conoci-
mientos en actividades de investigación, que se vincule a un proyecto de investiga-
ción como integrante de alguno de los Grupos. De la misma manera, debe cumplir 
con las tareas asignadas dentro del proyecto.

• Jóvenes investigadores: Estudiante de la UPC que haya sido favorecido por la con-
vocatoria de Colciencias Joven Investigador, o que cuente con la mención de Joven 
Investigador que otorga la Universidad, y que, al vincularse a la institución mediante 
su participación en un proyecto de investigación, debe cumplir con las tareas asig-
nadas dentro del proyecto.

• Estudiantes de semilleros de investigación: Estudiante de la UPC que se vincula 
a un proyecto de investigación a través de un semillero de alguno de los Grupos 
que estén participando en el Proyecto de Investigación y que debe cumplir con las 
tareas asignadas dentro del proyecto.

• Auxiliar de investigación: Estudiante de la UPC y/o de una institución externa que 
inicia su formación en actividades de investigación y que, al vincularse a un proyec-
to  como integrante de alguno de los Grupos,  debe cumplir con las tareas asigna-
das dentro del proyecto. 

• Técnico: Personal con capacidades específicas que ofrece sus servicios para la 
ejecución de tareas relacionadas con la investigación en curso y debe cumplir con 
las tareas asignadas en el contrato.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Para vincular a los integrantes 
al proyecto de investigación, 
el equipo suscribe la Ficha 
General de Proyecto y el acta 
de inicio del mismo. Si se cree 
pertinente, se puede suscribir 
un convenio de vinculación.

H

Ficha General 
de Proyecto de 
Investigación.

Ficha General 
de Proyecto 
Gestión de 
Investigación y/o 
Formación en 
Investigación.

Acta Inicio de 
Proyecto.

Convenio de 
vinculación a 
proyecto en la 
Universidad 
Piloto de 
Colombia.

8 días hábiles 
una vez sea 
aprobado el 
proyecto de 
investigación por 
la Dirección de 
Investigaciones.

Coordinación 
Nodal de 
Investigaciones / 
Asesoría Legal.

2

Si uno de los integrantes del 
equipo de investigadores 
termina su vinculación con 
la Universidad Piloto de 
Colombia, o se desvincula 
solamente del proyecto, deberá 
informar a la Coordinación de 
Investigación de Programa,  
quince (15) días antes de 
su desvinculación, mediante 
comunicación oficial de su 
decisión.

H N/A
15 días 
anteriores a su 
desvinculación.

Integrante del 
proyecto

3

La Coordinación de 
Investigación de Programa 
informará el retiro del 
investigador a la Dirección 
de investigaciones, dentro de 
los cinco días después de ser 
notificado; así mismo, sugerirá 
el perfil del investigador que 
podrá asumir las funciones 
dentro del proyecto.

H N/A

3 días siguientes 
a la notificación  
de retiro del 
integrante del 
proyecto de 
investigación

Coordinación 
de Investigación 
de programa 
académico

4.1.4. Vinculación y retiro de un integrante a un Proyecto 
 de inVestigación

A continuación se presenta el procedimiento a seguir para la vinculación y retiro de un integrante 
a un proyecto de investigación:
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Solicitar ante la Dirección 
de Investigaciones el paz y 
salvo del investigador retirado, 
con el objeto de finalizar su 
vinculación al proyecto de 
investigación, adjuntando el 
aval del Programa Académico 
y las evidencias de la entrega 
de los avances  de los 
productos.

H N/A

8 días siguientes 
a la notificación  
de retiro del 
integrante del 
proyecto de 
investigación

Coordinación 
de Investigación 
de programa 
académico

5

La Dirección de 
Investigaciones emitirá el 
paz y salvo del investigador 
retirado, con copia a Recursos 
Humanos, una vez se 
verifique el aval del Programa 
Académico, la entrega de los 
productos y la  subscripción 
del contrato de cesión de 
derechos, al igual que el 
acuerdo de confidencialidad. 

H

Contrato de 
Cesión de 
derechos y 
acuerdo de 
confidencialidad.

10 días 
siguientes a la 
solicitud de la 
Coordinación 
de Investigación 
de programa 
académico

Coordinación 
Nodal de 
Investigaciones / 
Asesoría Legal

6

La Coordinación de 
Investigación de Programa, 
una vez sea notificado de 
la desvinculación de uno de 
los integrantes del proyecto, 
informará de la novedad al 
Comité de Investigación del 
Programa respectivo para 
gestionar la vinculación de 
un nuevo integrante, según 
el perfil requerido, con la 
finalidad de darle continuidad 
al proyecto de investigación.

H N/A

En el siguiente 
Comité de 
Investigación 
de Programa, 
a la fecha de 
desvinculación.

Coordinación de 
Investigación de 
Programa
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

7

El Comité de Investigación 
del Programa ejecutará las 
acciones definidas, respecto 
a la continuidad del proyecto, 
e informará al Líder de Grupo 
sobre los cambios para la 
actualización del GrupLac. 
En el caso de vincular a un 
nuevo integrante al proyecto 
de investigación, se debe 
cumplir con lo establecido en el 
paso 1 de este procedimiento. 
En el caso de no vincular 
a un nuevo integrante al 
proyecto de investigación, 
el equipo del proyecto de 
investigación elaborará un acta 
de modificación de alcances 
y productividad del proyecto 
de investigación, con los 
respectivos avales. 

H N/A Un mes
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

8

Enviar el acta de modificación 
del proyecto a la Dirección 
de Investigaciones para su 
revisión y remisión a Recursos 
Humanos.

H 8 días

Coordinación 
de Investigación 
de Programa/ 
Coordinaciones 
Nodales y 
Dirección de 
Investigaciones

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Todos los convenios de 
investigación en los que 
cooperen entidades externas 
deberán tener una cláusula de 
propiedad intelectual y una de 
confidencialidad.

V

Formatos de 
Convenio 
Marco y 

Específico

Asistencia UEES 
/ Asesoría Legal

4.1.5. Proceso Para Protección de la ProPiedad intelectual de los 
 Proyectos de inVestigación.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

2

Todos los investigadores que 
participen en un proyecto de 
investigación de la Universidad 
Piloto de Colombia deberán estar 
amparados por un convenio 
según el tipo de vinculación con la 
Universidad y el proyecto. Todos 
los convenios deberán tener una 
cláusula de propiedad intelectual y 
una de confidencialidad.

V

Ficha General 
de Proyecto de 
Investigación.

Ficha General 
de Proyecto 
Gestión de 

Investigación 
y/o 

Formación en 
Investigación.

Acta Inicio de 
Proyecto.

Convenio de 
vinculación a 
proyecto en la 
Universidad 

Piloto de 
Colombia.

Coordinación 
Nodal de 

Investigación

3

Durante el desarrollo del proyecto 
de investigación, la Coordinación 
de Investigaciones de Programa 
mantendrá informados a 
los Grupos y Semilleros de 
Investigación  sobre la importancia 
de la protección de los derechos 
de propiedad intelectual de cada 
uno de los participantes y de todas 
las partes del proyecto, así como 
del resguardo de la información 
confidencial relacionada con 
proyectos de nuevo conocimiento.

H Permanente
Coordinación de 
Investigación de 

programa
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

En el momento en que sea 
notificada la Dirección de 
Investigaciones del retiro de un 
integrante de un proyecto de 
investigación, se deberá  seguir 
el procedimiento relacionado en 
el ítem, Vinculación y Retiro de 
un Integrante a un Proyecto de 
Investigación, mediante el cual 
el investigador debe suscribir un 
acuerdo de confidencialidad y un 
contrato de cesión de derechos de 
los productos entregables.

H

Formato de 
contrato de 
cesión de 
derechos y 
acuerdo de 
confidencialidad

10 días 
siguientes 
a la 
notificación 
del retiro del 
investigador

Coordinación 
Nodal de 
Investigación / 
Asesoría Legal

5

Una vez los investigadores 
entreguen los productos resultados 
de investigación ante la Dirección 
de Investigaciones, se suscribirá 
el acuerdo de confidencialidad y el 
contrato de cesión de derechos.

H

Formato de 
contrato de 
cesión de 
derechos y 
acuerdo de 
confidencialidad

8 días 
siguientes 
a la entrega 
de los 
productos

Coordinación 
Nodal de 
Investigación / 
Asesoría Legal/ 
Investigadores

6

La Dirección de Investigación 
realizará la planeación y ejecución 
de la solicitud de patentes de 
invención o modelo de utilidad, 
registro de diseño industrial o 
registro de marcas.

H N/A Anual

Coordinación 
Nodal de 
Investigación / 
Asesoría Legal

4.1.6. documentación básica de los Proyectos de 
         inVestigación

La documentación que deben adjuntar los proyectos de investigación depende de la tipología 
de proyectos descrita en el ítem 4.1.1., la cual se debe mantener actualizada en la Dirección de 
Investigaciones y cuyos proyectos se relacionan a continuación.

4.1.6.1. documentos de los macroProyectos de inVestigación

Los macroproyectos de investigación deben tener una documentación general y una documenta-
ción específica para la vigencia anual.

• Documentación General

• Ficha general de macroproyecto de investigación piloto: Foliada y revisada por 
      Coordinación de Investigaciones y Transferencia de Conocimiento.
• Soportes de compromiso presupuestal (convenios, cartas de interés, actas, entre 
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otras): Programas Académicos (Actas de Compromiso) y Fuentes Externas (Recur-
sos Definidos). La fecha  máxima de entrega de estos soportes deberá ser la última 
semana  del primer trimestre del año en ejecución.

• Ficha de evaluación del macroproyecto y/o proyecto de investigación (si existe).

• Documentación específica – Vigencia anual

• Fichas de subproyectos de investigación, fichas de gestión de investigación, y/o fi-
chas de subproyectos de formación en investigación; cada uno con sus actas de 
inicio.

• Presupuesto anual: debe estar aprobado por la Dirección de Investigaciones. Si tie-
nen recursos del Fondo de Ciencia e Innovación debe anexar la ficha de detalle 
de desembolsos y los formatos relacionados con ésta, para cada subproyecto de 
investigación.

• Formato de Verificación Presupuestal del Proyecto de Investigación.
• Formato de Ejecución General y Detallada de Presupuesto Anual de Macroproyecto 

y/o Proyecto.
• Resultados anuales de investigación para Macroproyectos de Investigación: Debe 

contar con el aval de la Coordinación de Investigaciones y Transferencia de Cono-
cimiento y del Gestor del macroproyecto.

• Soportes de compromiso presupuestal anual: Programas Académicos (Acuerdo de 
Cooperación Institucional Piloto) y Fuentes Externas

• Copia de convenios, cartas de interés, y/o acuerdos, si el macroproyecto de inves-
tigación lo contempla.

• Informe parcial - Formato Institucional. Se incluyen anexos en CD del cuerpo com-
pleto de la investigación.

• Informe final - Formato Institucional. Se incluyen anexos en CD del cuerpo completo 
de la investigación.

• Soporte de los productos de los proyectos de investigación, establecidos en la  Fi-
cha general de proyecto de investigación y de acuerdo al indicador de entrega de 
cada producto, según la tipología de Colciencias.

• Contratos de cesión de derechos y acuerdos de confidencialidad sobre los entregables.
• Correspondencia general.
• Acta de finalización.

4.1.6.2. documentos de los Proyectos de inVestigación, Proyectos de      
 Formación en inVestigación y Proyectos de gestión en inVestigación

• Ficha general del proyecto de investigación.
• Si tiene recursos del Fondo de Ciencia e Innovación, debe anexar la ficha de detalle de 

desembolsos y formatos relacionados con ésta.
• Soportes de cofinanciación externa (si la tienen).
• Copia de convenios, cartas de interés, y/o acuerdos, si el proyecto de investigación lo 
   contempla.
• Acta de inicio.
• Informe parcial - Formato Institucional.
• Informe final - Formato Institucional. Se incluyen anexos en CD del cuerpo completo de la 
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investigación.
• Soporte de los productos de los proyectos de investigación, establecidos en la ficha general 

de proyecto de investigación y de acuerdo al indicador de entrega de cada producto, según 
la tipología de Colciencias.

• Contratos de cesión de derechos y acuerdos de confidencialidad sobre los entregables.
• Correspondencia general.
• Acta de finalización. 

4.2. Fuentes de Financiación de Proyectos de inVestigación Piloto

Los proyectos de investigación piloto pueden acceder a recursos a través de cuatro mecanismos 
de financiación: Asignación directa del Fondo de Ciencia e Innovación, Convocatorias del Fondo 
de Ciencia e Innovación, Proyectos de investigación financiados por programas académicos y 
Recursos externos. Así mismo, un proyecto de investigación piloto puede estar financiado por 
uno o varios de los mecanismos mencionados.

4.2.1. asignación directa del Fondo de ciencia e innoVación

El Fondo de Ciencia e Innovación recibirá y analizará, de manera permanente, propuestas de proyec-
tos de investigación estratégicos e innovadores elaborados por los Grupos de Investigación Piloto.

A continuación se relaciona el proceso para la presentación de los proyectos por asignación directa 
del Fondo de Ciencia  e Innovación:

4.2.2. conVocatorias del Fondo de ciencia e innoVación

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Entregar a la Coordinación 
Nodal la ficha general del 
proyecto de investigación, 
adjuntando los conceptos 
y avales del Grupo de 
Investigación y de los 
Comités de Investigación 
de Programa respectivos. 
Esta documentación es 
obligatoria para iniciar la 
revisión del proyecto durante 
el proceso en la Dirección de 
Investigaciones.

P

Formato de 
concepto 
académico 
y aval de 
proyecto de 
investigación 
(el formato es 
autonomía de 
cada programa 
académico)

Permanente
Coordinación de 
Investigación de 
Programa
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

2

Revisar la información 
entregada por la  
Coordinación de Investigación 
de Programa en relación con 
el proyecto de investigación.

La Dirección de 
Investigaciones, a través de 
las Coordinaciones Nodales, 
tendrá a discreción enviar 
el proyecto de investigación 
para revisión de pares 
externos.

H

Ficha 
evaluación 
Macroproyecto, 
Proyecto de 
Investigación, 
Gestión, y/o 
Formación. 

30 días
Coordinaciones 
Nodales de 
Investigación

3

Verificar la documentación 
entregada por la 
Coordinación Nodal de cada 
Proyecto de Investigación.

V N/A 15 días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

4 Aprobar la ficha general de 
proyecto de investigación. A N/A 8 días Director de 

Investigaciones

5 

Si el proyecto contempla 
cooperación de una entidad 
externa, se deberá elaborar 
un Convenio Marco y/o 
Específico según el tipo de 
cooperación y la entidad 
cooperante.

H

Formatos 
de convenio 
Marco y/o 
Específico

Un mes 
luego de ser 
aprobado

Coordinaciones 
Nodales

6

Si es un Macroproyecto, 
adicionalmente a los 
convenios antes descritos, se 
deberá elaborar un convenio 
interno de Macroproyecto con 
los Programas Académicos 
que participarán en los 
subproyectos.

H

Acuerdo de 
Cooperación 
Institucional 
Piloto

Un mes 
luego de ser 
aprobado

Coordinaciones 
Nodales de 
Investigación
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Las convocatorias del Fondo de Ciencia e Innovación están dirigidas a apoyar proyectos enmarca-
dos en las líneas de investigación institucionales, los cuales son formulados por los Grupos de In-
vestigación Piloto y/o los Semilleros de Investigación Piloto. Así mismo, estos proyectos se carac-
terizan por contemplar cofinanciación de los programas académicos y/o de instituciones externas.

Para cada convocatoria, la Dirección de Investigaciones determinará los términos de referencia, 
en los cuales se contemplarán: metodologías de presentación, evaluación; criterios de cofinancia-
ción y cronograma de la convocatoria.

No obstante, la Dirección de Investigaciones establece unas características generales de convo-
catorias, descritas a continuación:

• Los investigadores y/o estudiantes interesados en presentar proyectos a las convocatorias, 
deberán ajustar sus propuestas a los términos de referencia establecidos por la Dirección de In-
vestigaciones. Así mismo, en el proceso de postulación se deberán adjuntar, como soportes, los 
conceptos y avales del Grupo de Investigación y de los Comités de Investigación de Programa 
respectivos como condición obligatoria para continuar el proceso en la Dirección.

• Los Grupos de Investigación que se postulen a la convocatoria deberán vincular un semi-
llero que esté registrado en la Dirección de Investigaciones. Cabe resaltar que sólo el 30% 
de los miembros del Semillero pueden cumplir la labor de auxiliares de investigación  y el 
restante 70% cumplirá el plan estratégico anual del Semillero.

• Los proyectos de investigación deben involucrar los siguientes aspectos: articulación con 
las líneas de investigación institucionales y del grupo de investigación que lo postula; hacer 
explícita la forma en que se desarrollará la interdisciplinariedad o, de mayor alcance, la mul-
ti y transdisciplinariedad; e incluir el alcance e impacto de los resultados de investigación en 
términos de innovación.

• Los grupos que cuenten con la participación de investigadores que hayan tenido compromi-
sos correspondientes a convocatorias anteriores de la Dirección de Investigaciones debe-
rán demostrar que se encuentran a paz y salvo con respecto a la entrega de productos.

• Si el proyecto resulta favorecido dentro de la evaluación de la convocatoria y alguno de los inves-
tigadores tiene pendiente la entrega de productos de investigación, tendrá que adjuntar autori 
zación escrita de la Dirección de Investigaciones o, de lo contrario, se penalizará al proyecto.

• Los proyectos de formación en investigación se consideran competencia interna de los programas 
académicos y, por tanto, no serán cofinanciados por la Dirección de Investigaciones.

4.2.3. Proyectos de inVestigación Financiados Por 
         Programas académicos

Los Programas académicos, de manera permanente, tienen la obligación de financiar los pro-
yectos de investigación a través de la asignación en horas para investigación y/o recursos para 
materiales.

A continuación se describe el proceso para la presentación de proyectos de investigación 
financiados por programas académicos:

Luego de aprobar los planes de trabajo y las fichas generales de proyecto, la Dirección de Inves-
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Presentar los proyectos de 
investigación, en su fase de 
planeación, ante el Comité 
Nodal de investigaciones con 
el fin de tener un espacio 
de realimentación y de 
socialización interdisciplinar.

P Formato de 
Acta

Primera 
semana de 
noviembre

Coordinación Nodal 
de Investigaciones

2

Entregar a la Coordinación 
Nodal la totalidad de las 
fichas generales de los 
proyectos de investigación, 
formación, y gestión del 
programa académico a 
desarrollarse en el año 
siguiente; se debe adjuntar, 
para cada proyecto, 
conceptos y avales del Grupo 
de Investigación y de los 
Comités de Investigación 
de Programa respectivos; 
plan de trabajo; y acta de 
inicio. Esta documentación 
es obligatoria para continuar 
el proceso en la Dirección de 
Investigaciones.

H

Formato de 
concepto 

académico 
y aval de 

proyectos de 
investigación 
(el formato es 
autonomía de 

cada programa 
académico)

Primera 
semana de 
noviembre

Coordinación de 
Investigación de 

Programa

3

Revisar la información 
entregada por la 
Coordinación de Investigación 
de Programa en relación a los 
proyectos de investigación.

V

Ficha 
evaluación 

Macroproyecto, 
Proyecto de 

Investigación, 
Gestión, y/o 
Formación.

Segunda 
y tercer 

semana de 
noviembre

Coordinaciones 
Nodales de 

Investigación

4

Verificar la documentación 
entregada por la 
Coordinación Nodal de cada 
programa académico.

V
Cuarta 

semana de 
noviembre

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 

Conocimiento

5
Aprobar el plan de trabajo 
y las fichas generales de 
proyecto de investigación.

A
Primera 

semana de 
diciembre

Director de 
Investigaciones

6
Gestionar las firmas del acta 
de inicio del proyecto de 
investigación.

H

Acta de inicio: 
Macroproyecto, 

Proyecto de 
Investigación, 
Gestión, y/o 
Formación.

Coordinaciones 
Nodales de 

Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Informar, a las Coordinaciones 
de Investigación de Programa y 
líderes de Grupos de Investigación, 
acerca de los proyectos de 
investigación avalados por la 
Dirección de Investigaciones para 
la vigencia anual, así como de los 
instrumentos y cronograma para su 
seguimiento.

H Instrumentos 
de seguimiento Enero

Coordinación  
Nodal de 

Investigación

2

Entregar  tres (3) informes (2 
parciales y 1 final) sobre los 
avances y productos de los 
proyectos de investigación a 
las respectivas coordinaciones 
nodales.

Si el proyecto contempla  
productos susceptibles a ser 
patentados,  el coordinador de 
investigación de programa deberá 
incluir en el primer informe (30%) la 
novedad.

H
Informes 

Parciales y 
Finales

Abril 

Julio 

Noviembre 

Coordinación de 
Investigación de 

Programa

tigaciones no autorizará ajustes posteriores relacionados con reducción de horas, modificación 
de actividades, cambio de productos, cierre del proyecto o adición de docentes investigadores.

Si existiere algún ajuste posterior al previamente aprobado, con justificación pertinente por parte 
del Programa Académico, tendrá que ser autorizado por la Vicerrectoría Académica de la UPC 
para luego proceder a la revisión y nuevo aval por parte de la Dirección de Investigaciones.

4.2.4. recursos externos

Otra fuente de financiación de los proyectos de investigación que se relaciona en este documen-
to es la de recursos externos, los cuales pueden ser obtenidos mediante alianzas estratégicas, 
redes de conocimiento o convenios interinstitucionales, los cuales se profundizarán en el ítem de 
Gestión de Resultados de Investigación - Cooperación.

4.3. Proceso de seguimiento a Proyectos de inVestigación Piloto

Una vez se formaliza el inicio de la ejecución de los proyectos de investigación, se procede a 
realizar el seguimiento de los mismos hasta a su finalización.  Esta fase se cierra con la entrega 
de los informes y las evidencias de los productos generados.    

4.3.1. Procedimiento de seguimiento de Proyectos de inVestigación:
4.3.2. seguimiento a Proyectos de un semillero de 
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La Dirección de Investigaciones realiza el seguimiento a los Semilleros de Investigación a través 
de los líderes del Grupo de Investigación que los avale. Dicho seguimiento se realizará de la si-
guiente manera:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Elaborar dos (2) informes parciales 
y un (1)  informe final sobre el 
seguimiento a los proyectos 
de investigación del Nodo    
-académico y financiero- a partir 
de la información reportada por las 
Coordinaciones de Investigación 
de Programa

H Instrumentos 
de seguimiento

Mayo 
(30%) 
Septiembre 
(60%)

Diciembre 
(100%)

Coordinación  
Nodal de 
Investigación

4

Elaborar y entregar a Coordinación 
de Investigaciones y Transferencia 
de Conocimiento, informes  de 
alertas, diagnóstico sobre el 
avance en la entrega de productos 
y continuidad de proyectos de 
investigación. 

A

Comunicación 
oficial de 
solicitud de 
prórroga con 
soportes.

Periódicas Coordinación Nodal 
de Investigación

5

Realizar el seguimiento al 
producto, en lo relacionado con 
su registro y evolución, en la 
Plataforma ScienTI Colombia 
COLCIENCIAS (CvLac -GrupLac).

V Plataforma 
ScienTI Diciembre

CvLac: Investigador

GrupLac: Líder 
de grupo de 
investigación

Revisión: 
Coordinador de 
Investigación de 
Programa

6

Una vez se cumpla con la entrega 
de las evidencias de los productos 
del proyecto, o termine el proyecto 
de manera anticipada, se deben 
elaborar y gestionar las firmas del 
Acta de finalización y liquidación 
del Proyecto.

H
Acta de 
Finalización de 
proyecto.

Coordinaciones 
Nodales de 
Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Solicitar a los líderes de los 
Grupos de Investigación, 
en los meses de junio 
y noviembre, el informe 
de gestión del semillero 
de investigación, en 
concordancia con los 
objetivos y compromisos 
establecidos en el 
formato de  creación y/o 
actualización del semillero 
de investigación. El informe 
debe estar avalado por 
el docente-tutor y el líder 
estudiantil del semillero.

V

Formato Informe 
de Gestión 
Docente Tutor y 
Líder Estudiantil 
Semilleros de 
Investigación

Junio

Noviembre

Coordinaciones 
Nodales

2

Si el informe está 
relacionado con un 
proyecto de investigación 
del Semillero, la Dirección 
de Investigaciones asesora 
y facilita la entrega de 
los formatos de los 
contratos de cesión de 
derechos y los acuerdos de 
confidencialidad.

H

Contrato de 
cesión de 
derechos y 
Acuerdo de 
Confidencialidad 
para estudiantes

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales

Recibir los documentos 
y verificar que todos se 
encuentren completos 
para ser archivados 
según el Semillero al que 
pertenezcan.

V

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales

3

Analizar y revisar el grado 
de cumplimiento de las 
metas y compromisos 
establecidos, de 
conformidad con los 
informes de gestión, con 
el objeto de generar, por 
parte de la Dirección de 
Investigaciones, en los 
meses de junio y diciembre, 
el paz y salvo del semillero.

V 15 días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Si, como resultado de este 
análisis, se estima que el 
semillero no cumple con el 
80% de los compromisos 
y metas establecidas en 
el formato de creación 
y/o actualización de 
semillero de investigación, 
la Dirección de 
Investigaciones emitirá 
el concepto de Semillero 
en observación por un 
periodo de seis (6) meses; 
al finalizar este tiempo, se 
analizará nuevamente el 
desempeño y se tomarán 
las decisiones respectivas.

A

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales

5

Solicitar nuevamente 
al líder de grupo de 
investigación el informe de 
gestión del semillero. El 
informe debe estar avalado 
por el docente – tutor 
y el líder estudiantil del 
semillero.

V 180 días Coordinaciones 
Nodales

6

Si la Coordinación Nodal 
respectiva considera que 
el informe cumple en un 
100% con los compromisos 
establecidos, se elimina 
la condición de Semillero 
en observación, mediante 
comunicación formal al líder 
de grupo de investigación, 
docente-tutor y líder 
estudiantil.

A 15 Días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales

7

Si la Coordinación Nodal 
respectiva considera que 
el informe no cumple 
con los compromisos 
establecidos, procederá a 
notificar a la Coordinación 
de Investigaciones 
y Transferencia de 
Conocimiento, con el objeto 
de generar la comunicación 
formal de disolución 
inmediata del semillero.

A 30 Días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

Coordinaciones 
Nodales
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4.3.3. Procedimiento Para el cumPlimiento en la entrega de Productos o      
 inFormes de inVestigación:

A continuación se desglosa el procedimiento para el cumplimiento en la entrega de productos 
de investigación:

4.4. ejecución PresuPuestal Para los Proyectos de 

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Si existiere solicitud de prórroga 
para la entrega de productos 
o informes, el investigador 
principal o los gestores de 
macroproyectos deberán remitir 
una comunicación formal a la 
Dirección de Investigaciones, con 
visto bueno de la Decanatura  y 
Coordinación de Investigación 
de Programa correspondiente, 
exponiendo las razones de la 
prórroga. La ampliación del plazo 
o cambio de la fecha no deberá 
sobrepasar el tiempo de ejecución 
del proyecto de investigación. 
Dicha prórroga dependerá 
de la aprobación formal de la 
Dirección de Investigaciones 
y su aval dependerá de las 
razones manifestadas por los 
investigadores.

H N/A

8 días 
antes de la 
fecha de 
vencimiento 
de la 
entrega del 
producto o 
informe

Investigadores 
principales o 
gestores de 
macroproyectos  

2

La Coordinación de 
Investigaciones y Transferencia de 
Conocimiento podrá reprogramar, 
máximo en dos (2) ocasiones, la 
fecha de entrega del producto o 
informe.

A N/A

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

3

Si los nuevos compromisos son 
incumplidos, la Dirección de 
Investigaciones podrá convocar 
una reunión con la Decanatura 
correspondiente adjudicando, 
mediante Acta, máximo un (1) 
mes de plazo para entregar 
los compromisos pendientes, 
previo aval de la Dirección de 
Investigaciones.

H Formato de 
Acta Un mes

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Si pasado el mes de plazo no 
se entregan los productos, la 
Dirección de Investigaciones 
procederá a realizar el cierre del 
proyecto de investigación con las 
instancias correspondientes y a 
aplicar las cláusulas contractuales 
de compromiso.

H
Acta de 
Finalización 
de proyecto

Dos meses

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento

5

Si el (la) investigador(a) evidencia 
el interés de entregar los 
productos pendientes, deberá 
suscribir el Acta de compromiso 
- Condición para la asignación 
de horas en investigación, la 
cual, debe contemplar la fecha 
de entrega para los pendientes, 
máximo hasta el 30 de marzo del 
año siguiente.

H

Formato 
Acta de 
compromiso 

Condición 
para la 
asignación 
de horas en 
investigación

Al iniciar 
el nuevo 
contrato 
laboral

Investigador

      inVestigación coFinanciados Por el Fondo de ciencia e innoVación

A continuación se presenta el procedimiento que se debe realizar para la asignación presupuestal 
de los proyectos de investigación cofinanciados por el Fondo de Ciencia e Innovación:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1
Incluir el presupuesto 
requerido en Ficha de 
Proyecto.

P

Ficha General de 
Macroproyecto, 
Proyecto de 
Investigación, 
Proyecto Gestión 
de Investigación 
y/o Formación en 
Investigación.

Noviembre del 
año anterior, al 
inicio del proyecto 
de investigación.

Investigador 
principal o 
gestor de 
macroproyecto

2 Elaborar la ficha de 
detalle de desembolsos P Ficha de Detalle 

de Desembolsos

15 días a partir 
de la aprobación 
del proyecto de 
investigación 
por Dirección de 
Investigaciones

Investigador 
principal o 
gestor de 
macroproyecto

3
Incluir los rubros en el 
presupuesto general de 
investigaciones

H N/A Secretaría de 
Investigaciones
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Para conocer, los procedimientos para la ejecución presupuestal mensual y detallada de los 
macroproyectos, proyectos de investigación, gestión, y/o formación, remitirse al Anexo 5: 
Instructivo Técnico de Solicitud de Recursos.

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Aprobar la asignación 
presupuestal a través de 
la Ficha de Detalle de 
Desembolso y las Fichas 
Generales de Proyecto 
de Investigación.

H N/A Director de 
Investigaciones

5

Presentar el 
presupuesto general 
de investigaciones ante 
Consiliatura, para su 
aprobación; ésta, a su 
vez, remite a sindicatura 
para seguimiento y 
control. 

H N/A Director de 
Investigaciones

6

Elaborar y aprobar 
el presupuesto 
mensual de acuerdo 
a la programación 
presupuestal en la 
Ficha de Detalle de 
Desembolso.

H N/A

Director de 
Investigaciones /

Secretaría de 
Investigaciones

5. GESTIÓN DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN

La Universidad Piloto de Colombia tiene por objeto la búsqueda, el desarrollo y la difusión del 
conocimiento, manteniendo su relación con el entorno cultural7.  Por ello, surge la necesidad de 
gestionar los resultados de investigación en aras de generar investigación pertinente, replicable 
y sostenible.

La gestión de resultados de investigación se materializa a través de la búsqueda de sinergias 
entre las áreas estratégicas, generadas a partir de los ejercicios de investigación de los grupos y 
semilleros de la Universidad, y las necesidades de los diferentes sectores productivos, las instan-
cias estatales y la comunidad, propendiendo por la convergencia de intereses y la construcción 
de agendas de trabajo conjunto entre la academia y el entorno.

La gestión de resultados de investigación en la Universidad Piloto de Colombia se desarrolla a 
través de la siguiente estructura: 

7. Para ampliar información, consultar Acuerdo de Consiliatura. Estatuto de Proyección Social de la Universidad Piloto de Colombia, 
2002 (Universidad Piloto de Colombia, 6 de Agosto de 2002).
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GRUPOS Y SEMILLEROS DE
INVESTIGACIÓN

NIVEL GENERADOR DE CONOCIMIENTO

RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN

TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Publicaciones: Científicas
y Divulgación

Propiedad Intelectual o
Industrial.

Universidades
Centros / Institutos de

Investigación
Empresas, Estado, y

Comunidad.

Consecusión de
recursos

provenientes de 
instituciones

externas.

Organización de eventos
internos.

Participación en eventos
nacionales e internacionales.

Capacitaciones
Estancias de 
Investigación

Comisión de Estudios
Premio a la Invest.

REDES DE 
CONOCIMIENTO COOPERACIÓN

EVENTOS
INTERINSTITUCIONALES

INCENTIVOS

G
ES

TI
Ó

N
 R

ES
U

LT
A

D
O

S 
D

E 
IN

VE
ST

IG
A

C
IÓ
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Dirección de Investigaciones
NIVEL FACILITADOR

Gráfico 5:  Esquema Gestión de Resultados de Investigación Piloto

5.1. transFerencia de conocimiento

5.1.1. Publicaciones de resultado de inVestigación

Son consideradas publicaciones los documentos no confidenciales, generados a partir de un pro-
ceso de investigación de la UPC, que cumplan con el proceso editorial de la Universidad según 
el tipo de publicación (libros, capítulos de libro o artículos). Dichas publicaciones pueden ser de 
carácter científico o divulgativo.  

5.1.1.1. Publicaciones cientíFicas

• Artículos en revistas indexadas internas 

REVISTA PRE-TIL

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Realizar la 
convocatoria abierta 
para la publicación 
de artículos.

P N/A

A partir de 
2013, se 
hace una 
convocatoria 
única y general 
para todo el 
año.

Editor científico 
Revista Pre-til
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REVISTA PRE-TIL

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

2
Recibir las 
postulaciones de 
artículos.

V

Datos de autores.

Certificación de 
originalidad.

Licencia de uso 
(Formatos del 
departamento de 
Publicaciones)

3 semanas 
desde el 
momento de 
iniciada la 
convocatoria. 

Editor científico 
Revista Pre-til

Autores

3

Realizar reunión 
de los Comités 
Científicos y Editorial 
para presentar los 
artículos recibidos.

H - V Actas

1 semana 
después de 
recibidos 
los artículos 
necesarios 
para completar 
el número 
necesario de 
artículos.

Editor Científico 
Revista Pre-til

4
Enviar a pares 
evaluadores los 
artículos aceptados.

H - V

Formato de 
evaluación de 
artículos de 

investigación.

3 semanas.

Editor Científico 
Revista Pre-til

Pares evaluadores.

5
Enviar a los autores 
los conceptos de los 
pares evaluadores.

H - V N/A 1 semana Editor científico 
revista Pre-til

6

Realizar  los ajustes 
y correcciones 
mencionados en 
los conceptos de 
evaluación.

V N/A 2 semanas

Autores

Editor científico 
Revista Pre-til

7
Revisar los artículos 
corregidos por los 
autores.

V N/A 1 semana Editor científico 
Revista Pre-til

8
Enviar los artículos a 
corrección de estilo y 
traducción.

H – V N/A 4 semanas

Dirección de 
Publicaciones.

Editor científico 
Revista Pre-til

9

Recibir los textos con 
corrección de estilo 
y envío a autores 
para última revisión 
y aprobación para la 
impresión.

H – V N/A 1 semana

Autores

Editor científico 
revista Pre-til



–59–

• Artículos en revistas indexadas externas 

REVISTA PRE-TIL

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

10
Enviar los textos 
a diagramación e 
impresión.

V N/A 4 semanas

Editor científico 
Revista Pre-til

Dirección de 
publicaciones

11

Realizar la revisión 
del borrador de 
impresión o primera 
láser.

V N/A 1 semana Editor científico 
Revista Pre-til

12
Aprobar la propuesta 
de impresión de la 
revista.

V N/A 1 semana Editor científico 
Revista Pre-til

13 Distribuir la revista. H - V

Recepción de la 
publicación

Cartas de 
constancia de 

participación en la 
revista.

2 semanas

Editor científico 
Revista Pre-til

Biblioteca

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS

RESPONSABLE

1

Identificar la revista en la 
que postulará el artículo. 
Si la revista es en otro 
idioma, el investigador 
debe gestionar los avales 
del Programa Académico 
para realizar la traducción, 
según las normas 
editoriales de la revista a 
postular.

La Dirección de 
Investigaciones  podrá 
financiar la traducción 
en algunos casos, previa 
solicitud del investigador, 
con visto bueno de 
la Coordinación de 
Investigación de Programa 
y la Decanatura respectiva.

H N/A Investigador
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS

RESPONSABLE

2

Gestionar, con la Dirección 
de Publicaciones, la 
traducción del artículo y 
remitir, a la Coordinación 
Nodal, el aval del Comité 
de Investigación del 
Programa y la notificación 
de la suscripción por parte 
del autor de la licencia 
de uso y el certificado de 
originalidad.

H N/A Investigador

3

Postular el artículo, según 
las normas editoriales 
requeridas por la revista 
indexada externa, y remitir 
la evidencia de postulación 
a la Coordinación 
de Programa y a la 
Coordinación Nodal.

H N/A Investigador

4

Reportar, semestralmente, 
a la  Coordinación 
del Programa, y ésta 
posteriormente, a la 
Coordinación Nodal, 
el estado del artículo 
postulado.

En el momento en que 
el artículo sea aceptado, 
remitir copia del índice de 
la revista y, adicionalmente, 
reportar al Líder de 
grupo de investigación, la 
actualización del CvLac.8

H N/A Investigador

5

Si el artículo no es 
aceptado, debe iniciar 
nuevamente el proceso de 
postulación en otra revista.

Podrá solicitar una prórroga 
para postular nuevamente 
en un plazo máximo de 
seis (6) meses.

H N/A Investigador

8. Para conocer el indicador de entrega consultar Anexo 4 – Indicador de entrega para producción resultado de investigación, según 
tipología Colciencias.
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Libros resultado de investigación:

La Universidad Piloto de Colombia acoge la definición de Colciencias en relación al libro resultado 
de investigación como “una publicación original, resultado de un proceso investigativo que, en 
dos o más procesos de evaluación por parte de pares, ha sido seleccionado por sus cualidades 
científicas como una obra que hace aportes significativos al conocimiento en su área y da cuenta 
de una serie de procesos de investigación maduros. Además, esta publicación ha pasado por 
procedimientos editoriales que garantizan su normalización bibliográfica y su disponibilidad”9 (De-
partamento Administrativo de Ciencia y Tecnología e Innovación, 2013).

Los requerimientos para considerar un libro como resultado de investigación son:

1. Dos (2) evaluaciones de contenido, las cuales deberán contar con las siguientes 
    características:
• Deberán ser elaboradas por pares externos10 a la Universidad Piloto de Colombia, lo cual 

indica que no podrán ser elaboradas por los autores de los libros..
• Las evaluaciones de contenido se realizarán a través del formato institucional11  y deben 

contemplar:

• Criterios de evaluación relacionados con la temporalidad12, normalidad de contenido13  
y coherencia con la selectividad14 científica.

• Concepto positivo por parte de los pares externos en el que se haga explícito que se 
trata de un libro resultado de investigación y que se sugiere su publicación.

• El formato de evaluación deberá siempre especificar: nombre del evaluador y vinculación 
institucional; fecha de elaboración (día, mes y año), la cual debe ser previa a la publicación 
del libro; y firma de los evaluadores. En este mismo sentido, el formato de evaluación de 
contenido deberá ser diligenciado de manera legible y en su totalidad por parte de los pares 
externos.

9. Las tesis de maestría se podrán estructurar como un libro de resultado de investigación, siempre y cuando, cumplan con la estructura 
de un libro (prólogo, tabla de contenido, introducción, capítulos, conclusiones, y bibliografía o referencias bibliográficas representativas 
y actualizadas) y con los demás requerimientos de las evaluaciones de contenido.
10. Como par evaluador externo se entenderá al par académico que evalúa el documento previsto a publicarse como libro resultado 
de investigación, con trayectoria académica y científica similar al del autor del documento. Así mismo, será ideal que haya realizado 
investigaciones y publicaciones en la misma área del documento que está evaluando. Por último, el par evaluador externo no podrá 
tener ningún tipo de vinculación con la Universidad Piloto de Colombia ni, tampoco, tener ningún conflicto de intereses en el momento 
de realizar la evaluación. Igualmente, los currículos de los evaluadores deberán estar registrados en el aplicativo CvLac. En el caso 
de evaluadores extranjeros, adjuntar al currículum vítae un vínculo web en el cual se pueda evidenciar la vinculación institucional del 
par evaluador en los últimos siete años.
11. Proporcionado por Coordinación de Publicaciones y disponible en la página web de la Universidad Piloto de Colombia.
12. Temporalidad: Se refiere a que el libro sea el resultado de un proceso maduro de investigación, lo cual significa que la investigación 
que dio lugar al libro ha pasado por un proceso en el que el problema, la metodología y los resultados han sido realimentados por los 
mecanismos de divulgación científica y contrastación con otras investigaciones en el área.
13. Normalidad de contenido: Alude a que el contenido del libro se estructura y se escribe en forma adecuada para ser entendido y 
discutido por la comunidad de investigadores en el tema.
14. Selectividad: Significa que el contenido es considerado por pares evaluadores como un aporte válido y significativo al conocimiento 
del área en cuestión.
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Es importante señalar que prólogos, introducciones, reseñas u otros documentos en formatos 
distintos a evaluaciones académicas no serán contemplados, ni validados como evaluaciones 
de contenido. Conceptos de evaluación de monografías de pregrado o de trabajos de grado de 
maestría no serán validadas como una evaluación de contenido de un libro resultado de investi-
gación. Las evaluaciones de jurados de Tesis de Doctorado serán validadas, siempre y cuando se 
adjunte el Acta de sustentación de la tesis en la cual se haga explícito que se sugiere la publica-
ción de ésta, como un libro resultado de investigación. Así mismo, se deberá adjuntar el concepto 
de un editor en el cual se establezca que este documento posee la estructura de un libro resultado 
de investigación.

2. Una (1) evaluación editorial emitida por el Comité de Publicaciones de la Universidad Piloto               
de Colombia, con fecha previa a la publicación del libro resultado de investigación. Esta  
evaluación editorial deberá tener en cuenta los siguientes lineamientos:

a. Una evaluación de tipo editorial, elaborada por el Departamento de  Publicaciones de 
la Universidad Piloto de Colombia, en la cual se evalúe la factibilidad de la publicación 
del documento como un libro resultado de investigación, el público al que pretende 
dirigirse y las posibilidades de distribución del libro en cuanto se publique. Esta eva-
luación debe tener un concepto positivo de publicación.

b. Un acta que evidencie la reunión del Comité Editorial de la Universidad Piloto de Colom-
bia, en la cual se presenten los documentos legales Certificado de Originalidad y Licen-
cia de Uso con firmas en original, el formato del ISBN, el formato de avales instituciona-
les debidamente diligenciados, las evaluaciones de los pares evaluadores y se apruebe 
la publicación del documento evaluado como un libro resultado de investigación.

3. El libro resultado de investigación una vez publicado deberá contar con la normalización 
básica: ISBN, ficha de catalogación en la fuente, nota legal, tabla de contenido, bibliografía 
o referencias bibliográficas y certificados del depósito legal.

Libros resultado de investigación: Procedimientos para publicación. 

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Presentar, ante la Dirección de 
Investigaciones, el plan anual de 
publicaciones resultado de investigación 
del Grupo de Investigación, con su 
presupuesto respectivo.

El plan de producción debe contemplar: 
tipología de producción según Colciencias, 
medios de divulgación, responsables, 
fechas de entrega y aval de los 
programas académicos (Decanaturas y 
Coordinaciones de Investigaciones de 
Programa) que participan en el Grupo de 
Investigación.  

P Octubre
Liderazgos 

de Grupo de 
Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

2
Verificar la correlación entre el plan anual 
de publicaciones y el plan estratégico del 
Grupo.

V Noviembre Coordinaciones 
Nodales

3
Remitir informe del plan de publicaciones 
anual de los Grupos de Investigación a la 
Coordinación de Publicaciones.

H Diciembre

Coordinación de 
Investigaciones y 
transferencia de 
Conocimiento

4

Presentar, ante el Comité de Investigación 
de los Programas Académicos y/o 
Unidades de Apoyo, el documento a 
publicarse y un listado de seis posibles 
pares (4 externos y 2 internos), conforme 
al plan de publicaciones anual del Grupo 
de Investigación al que se encuentre 
adscrito el investigador.

H Permanente Investigadores

5

Generar un concepto de aval, firmado 
por la Decanatura respectiva y la 
Coordinación de Investigaciones del 
Programa y/o Unidad, que contemple: tipo 
de publicación según tipología Colciencias 
(libro resultado de investigación y/o 
divulgación), autores y definición de 
roles dentro del documento, Grupo de 
Investigación al cual va a tributar la 
publicación y listado de pares externos.

V
15 días a 
partir de la 
presentación.

Coordinación de 
Investigación de 
Programa y/o 
Unidad.

6

Entregar, a la Coordinación de 
Publicaciones del Programa Académico 
y/o Unidad, el documento y el concepto 
generado por el Comité de Investigación 
del Programa Académico y/o Unidad 
respectiva.

H

8 días a 
partir de la 
generación del 
concepto.

Investigadores

7

Entregar a los investigadores los formatos 
requeridos para iniciar el proceso de 
revisión (certificado de originalidad, 
licencia de uso, formato de solicitud de 
ISBN, formato de avales institucionales 
y formato de colaboradores en obra 
literaria). 

Si el documento va a ser publicado por 
una editorial externa15, el investigador 
debe entregar una comunicación oficial 
a través de la cual manifiesta el interés 
de la publicación con editorial externa y/o 
coedición, adjuntando, como soportes, la 
carta de participación, requerimientos y 
condiciones de la editorial.

H

El día de la 
entrega del 
documento por 
parte de los 
vestigadores.

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

8

Elaborar y entregar, a la Coordinación de 
Publicaciones del Programa Académico 
y/o Unidad, los formatos diligenciados y 
con firmas originales.

H
8 días a partir 
de la entrega 
de los formatos

Investigadores

9

Revisar la originalidad del documento a 
través de herramientas como (Copionic, 
Aprobbo, Google, entre otros); igualmente 
verificar el uso correcto y la pertinencia de 
las imágenes; la aplicación de las Normas 
APA; y el diligenciamiento  de los formatos 
requeridos en el ítem anterior.

V

8 días a partir 
de la entrega 
de los formatos 
diligenciados. 

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

10

Seleccionar y contactar, del listado 
sugerido por los investigadores, dos (2) 
pares externos y un (1) par interno, con el 
objeto de iniciar el proceso de evaluación 
del documento.

H

5 días a partir 
de la revisión 
de originalidad 
del documento.

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

11

Realizar trámite interno de contratación16; 
enviar formatos de evaluación y 
documento a evaluar a los pares 
seleccionados.

H
8 días a partir 
de la selección 
de pares.

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

12

Evaluar el documento a través de los 
formatos institucionales y remitir (en 
versión física o vía correo electrónico) 
a la Coordinación de Publicaciones 
del Programa Académico y/o Unidad, 
indicando: nombres del evaluadores, 
vinculación institucional, fecha de 
elaboración (día, mes y año), y firma de 
los evaluadores. El formato de evaluación 
de contenido deberá ser diligenciado de 
manera legible y en su totalidad por parte 
de los pares externos.

H

Formato de  
evaluación 
académica 
de 
ublicaciones 
(disponible 
en el 
epartamento 
de 
ublicaciones)

20 días o 30 
días, según la 
extensión del 
documento

Pares (externos 
e internos). 
Realiza 
seguimiento la 
Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad 

13 Verificar los formatos de evaluación y 
remitir a los investigadores. Necesarios V

5 días a partir 
de la entrega 
de los formatos 
por parte de los 
pares.

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

14
Ajustar el documento según conceptos de 
evaluación de contenido emitidos por parte 
de los pares. 

A

30 días a partir 
de la entrega 
de los formatos 
de evaluación.

Investigadores

15. Sólo se tomarán en cuenta las editoriales con reconocimiento de sello Editorial emitido por Colciencias.
16. Si son pares externos.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

15

Tomar en cuenta las indicaciones de los 
formatos de evaluación para continuar con 
el proceso. 

Si los formatos de evaluación indican: 
aprobar la obra como está para ser 
publicada, se continúa con el proceso 
detallado en el ítem siguiente.

Si los formatos indican: aprobar la obra 
para ser publicada, condicionada a 
revisiones menores sin que sea necesario 
re-evaluarla, los investigadores deben 
realizar los ajustes y continuar con el 
proceso detallado en el ítem siguiente.

Si los formatos de evaluación indican: 
la publicación debe ser revisada en 
gran medida y evaluada de nuevo, 
la Coordinación de Publicaciones del 
Programa Académico y/o Unidad remitirá 
el documento a pares, con el objeto de 
realizar la segunda revisión, y una vez se 
obtenga concepto positivo por parte de 
los pares, podrá continuar con el proceso 
detallado en el ítem siguiente.

Si los formatos de evaluación indican:       
es publicable, pero no cumple con 
la categoría de libro propuesta, la 
Coordinación de Publicaciones del 
Programa Académico y/o Unidad informará 
a los investigadores y se reiniciará el 
proceso de revisión con la tipología 
recomendada.

Si los formatos de evaluación indican: 
no es publicable, se rechaza la obra, 
la Coordinación de Publicaciones 
del Programa Académico y/o Unidad 
informará a los investigadores y 
notificará a la Coordinación de 
Investigación de Programa, la cual, a 
su vez, comunicará dicha decisión a la 
Decanatura correspondiente y al Grupo 
de Investigación al cual se encuentran 
adscritos los investigadores.. 

H

5 días a partir 
de la entrega 
del documento 
por parte del 
investigador.

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

16

Entregar a la Coordinación Nodal de 
Investigación respectiva para visto bueno 
de la Dirección de Investigaciones, 
mediante oficio remisorio, la siguiente 
documentación:

• Documento a publicar (versión física 
y digital), con ajustes realizados por 
parte de los investigadores.

• Concepto de aval – Ítem 5.

• Formatos requeridos – Ítem 7.

• 2 evaluaciones de contenido por parte 
de pares externos.

• 1 evaluación de contenido por parte 
de par interno.

• CvLacs de los pares (externos e 
internos).

El tiempo límite de recepción de 
documentos para la generación de 
visto bueno por parte de la Dirección de 
Investigaciones será de 15 días antes de 
los Comités Editoriales.

H

8 días a 
partir de la 
finalización 
del proceso 
de revisión y 
ajustes. 

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

17

Remitir, a la Dirección de Publicaciones, 
comunicación oficial de aval para 
presentación de documento a publicar 
ante el Comité Editorial de la UPC y los 
soportes relacionados en el ítem 16.

H

8 días a 
partir de la 
recepción de la 
documentación.

Director de 
Investigaciones

18

Revisión y aprobación del diligenciamiento 
de los documentos institucionales 
requeridos para hacer una publicación e 
iniciar el proceso de evaluación editorial 
diferenciando las publicaciones con sello 
editorial piloto de las publicaciones con 
editorial externa y/o coedición.

A 6 meses

Coordinación de 
Publicaciones 
de Universidad 
Piloto de 
Colombia.

19
Una vez aprobada la obra en el Comité 
General de Publicaciones, se inicia el 
proceso de producción y distribución.

H
El comité 
se realiza 
trimestralmente

Comité General 
de Publicaciones
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17. Para ampliar información, ver Página Web Universidad Piloto de Colombia/ Sección Publicaciones.

ARTÍCULOS EN REVISTAS INTERNAS NO INDEXADAS O DE DIVULGACIÓN 

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1
Identificar la revista Piloto 
donde se va a postular el 
artículo

H N/A Investigador

2

Postular el artículo 
conforme a las normas 
editoriales requeridas 
por la revista y remitir la 
evidencia de postulación 
a la Coordinación del 
Programa académico y a la 
Coordinación Nodal

H N/A Investigador

5.1.1.2. Publicaciones de diVulgación

La Universidad Piloto de Colombia se acoge a los lineamientos definidos por Colciencias, los 
cuales definen como publicaciones de divulgación las siguientes:

• Resúmenes
• Ensayos
• Estados del arte
• Presentación de hallazgos de investigaciones no concluidas
• Memorias de eventos y ponencias
• Entrevistas
• Manuales
• Cartillas
• Libros de divulgación: libros de texto, libros de apoyo pedagógico, libros de poesía, novelas
• Artículo publicado en revista de divulgación nacional e internacional
• Artículo de divulgación en prensa escrita (periódico, revista y digital)
• Documento de trabajo (Working Paper)
• Boletines divulgativos de resultado de investigación
• Ediciones de revista científica o de libros resultado de investigación
• Informes finales de investigación

En este mismo sentido, la UPC cuenta con revistas de divulgación en diferentes áreas temáticas 
y de interés, coordinadas desde los Programas Académicos y dependencias que buscan divulgar 
el trabajo académico y disciplinar.17  

Las normas editoriales de cada revista podrán ser consultadas por investigadores internos y ex-
ternos para postular sus artículos en cada dependencia responsable.

• Artículos en revistas internas no indexadas o de divulgación. El procedimiento para realizar 
la publicación en este medio se relaciona a continuación: 
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• Artículos en revistas externas no indexadas o de divulgación: Para este tipo de artículos se uti-
lizará el mismo procedimiento indicado para la postulación en revistas indexadas externas.

• Artículos en periódicos y/o tabloides:  El procedimiento para realizar la publicación en este 
medio se relaciona a continuación: 

ARTÍCULOS EN REVISTAS INTERNAS NO INDEXADAS O DE DIVULGACIÓN 

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Reportar semestralmente, 
a la  Coordinación del 
Programa académico, 
y ésta, a su vez, a la 
Coordinación Nodal, 
el estado del artículo 
postulado.

En el momento en que 
el artículo sea aceptado, 
remitir copia del índice de 
la revista y, adicionalmente, 
reportar al líder de grupo 
de Investigación, la 
actualización del CvLac.

H N/A Investigador

4

Si el artículo no es 
aceptado, debe iniciar 
nuevamente el proceso de 
postulación en otra revista.

Podrá solicitar prórroga 
para postularlo nuevamente 
en un plazo máximo de seis 
(6) meses

A N/A Investigador

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Identificar el periódico y/o tabloide 
donde se va a postular el artículo; 
si éste es en otro idioma, el 
investigador debe gestionar los 
avales del Programa Académico 
para realizar la traducción, 
según las normas editoriales del 
periódico o tabloide

H N/A Investigador
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

2

Gestionar con la Dirección de 
Publicaciones la traducción del 
artículo y remitir, a la Coordinación 
Nodal, el aval del Comité de 
Investigación del Programa y la 
notificación de la suscripción, por 
parte del autor, de la licencia de 
uso y el certificado de originalidad.

H N/A Investigador

3

Postular el artículo, conforme a las 
normas editoriales requeridas y 
remitir la evidencia de postulación 
a la Coordinación de Programa y, 
posteriormente, a la Coordinación 
Nodal

H N/A Investigador

4

Reportar semestralmente, a la  
Coordinación de Programa y ésta, 
a su vez, a la Coordinación Nodal, 
el estado del artículo postulado.

En el momento en que el artículo 
sea aceptado, remitir copia del 
artículo publicado.

Adicionalmente, reportar al líder 
de grupo de Investigación, la 
actualización del CvLac

H N/A Investigador

5

Si el artículo no es aceptado, debe 
iniciar nuevamente el proceso de 
postulación en otro periódico o 
tabloide.

Podrá solicitar prórroga para 
postularlo nuevamente en un 
plazo de máximo seis (6) meses

H N/A Investigador
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• Capítulos de memoria en eventos internos y externos: El procedimiento para realizar la publi-
cación en este medio se relaciona a continuación: 

Los capítulos de memoria son aquellas publicaciones que se generan a partir de la presentación 
de ponencias nacionales e internacionales en eventos interinstitucionales. En virtud de lo anterior, 
una ponencia puede considerarse como capítulo de memoria si contempla un ISBN virtual o físico 
como indicador de existencia.

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Realizar la ponencia nacio-
nal e internacional e infor-
mar, al líder de grupo y al 
coordinador de investigación 
del programa académico, 
sobre su participación y la 
publicación del capítulo de 
memoria.

H N/A

Dos meses 
previos a la 

presentación 
de la 

ponencia

Investigador

2

El investigador deberá infor-
mar, semestralmente, sobre 
el estado de la publicación 
del capítulo de memoria a 
la coordinación de inves-
tigaciones del programa 
académico.

Si el capítulo de memoria es 
publicado, el investigador 
deberá remitir copia de la 
portada y el índice de las 
memorias a la Coordinación 
de Investigaciones del pro-
grama académico y reportar 
al líder del grupo de investi-
gación. Actualizar CvLac.

H N/A Semestral Investigador

3

Si la ponencia no es pub-
licada como capítulo de 
memoria, notificar a la Coor-
dinación de Investigaciones 
del programa académico e 
informar al líder del grupo de 
investigación sobre la actu-
alización del CvLac, exclu-
sivamente con la ponencia.

H N/A Investigador
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Presentar, ante el comité 
de investigación de los 
programas académicos 
y/o unidades de apoyo, el 
documento a publicarse 
y un listado de cuatro 
posibles pares (2 externos 
y 2 internos), conforme 
al plan de publicaciones 
anual del grupo de 
investigación al cual se 
encuentre adscrito el 
investigador.

H Permanente Investigadores

2

Generar un concepto 
de aval, firmado por la 
decanatura respectiva 
y la Coordinación de 
Investigaciones del 
programa y/o unidad, 
que contemple: tipo 
de publicación, según 
tipología Colciencias 
(manual, cartilla, y/o libro 
de divulgación), autores y 
definición de roles dentro 
del documento, grupo de 
investigación al cual va 
a tributar la publicación y 
listado de pares externos.

V
15 días a 
partir de la 
presentación

Coordinación de 
Investigación de 
Programa y/o 
Unidad.

3

Entregar, a la 
Coordinación de 
Publicaciones del 
programa académico y/o 
unidad, el documento y el 
concepto generado por el 
comité de investigación 
del programa académico 
y/o unidad respectiva.

H
8 días a partir de 
la generación del 
concepto

Investigadores

• Manuales, cartillas, y libros de divulgación: El procedimiento para realizar la publicación es: 



–72–

Gestión de investiGación piloto: Un modelo de sistema viable para la fUncionalidad

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Entregar a los 
investigadores los 
formatos requeridos para 
iniciar el proceso de 
revisión (certificado de 
originalidad, licencia de 
uso, formato de solicitud 
de ISBN y formato de 
colaboradores en obra 
literaria).

Si el documento va a ser 
publicado por una editorial 
externa, el investigador 
debe entregar una 
comunicación oficial en 
la cual se manifieste el 
interés de la publicación 
con editorial externa y/o 
coedición, adjuntando, 
como soportes, la 
carta de participación, 
requerimientos y 
condiciones de la editorial.

H

El día de la 
entrega del 
documento por 
parte de los 
investigadores

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

5

Elaborar y entregar, 
a la Coordinación de 
Publicaciones del 
programa académico 
y/o unidad, los formatos 
diligenciados y con firmas 
originales.

H
8 días a partir de 
la entrega de los 
formatos

Investigadores

6

Revisar la originalidad 
del documento a través 
de herramientas como 
(Copionic, Aprobbo, 
Google, entre otros); 
igualmente, verificar el uso 
correcto y la pertinencia 
de las imágenes, la 
aplicación de las Normas 
APA, y el diligenciamiento  
de los formatos requeridos 
en el ítem anterior.

V

8 días a partir 
de la entrega 
de los formatos 
diligenciados

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad
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18. Si son pares externos.

PASO ACTIVIDAD
CICLO
PHVA

FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

7

Seleccionar y contactar, 
del listado sugerido por 
los investigadores, un 
(1) par externo y un (1) 
par interno con el objeto 
de iniciar el proceso de 
evaluación del documento.

H

5 días a partir 
de la revisión de 
originalidad del 
documento

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

8

Realizar trámite interno 
de contratación18, enviar 
formatos de evaluación y 
documento a evaluar a los 
pares seleccionados.

H
8 días a partir de 
la selección de 
pares

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

9

Evaluar el documento a 
través de los formatos 
institucionales y remitir 
(en versión física o vía 
correo electrónico), 
a la Coordinación de 
Publicaciones del 
Programa Académico 
y/o Unidad, indicando: 
nombres del evaluadores, 
vinculación institucional, 
fecha de elaboración (día, 
mes y año y firma de los 
evaluadores. El formato de 
evaluación de contenido 
deberá ser diligenciado 
de manera legible y en su 
totalidad por parte de los 
pares externos.

H

20 días o 30 
días, según la 
extensión del 
documento

Pares (externos e 
internos). Realiza 
seguimiento la 
Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

10
Verificar los formatos de 
evaluación y remitir a los 
investigadores. 

V

5 días a partir 
de la entrega 
de los formatos 
por parte de los 
pares.

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

11

Ajustar el documento 
según conceptos de 
evaluación de contenido 
emitido por los pares.

A

30 días a partir 
de la entrega de 
los formatos de 
evaluación

Investigadores
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

12

Tomar en cuenta las indicaciones 
de los formatos de evaluación para 
continuar con el proceso. 

Si los formatos de evaluación indican: 
aprobar la obra como está para ser 
publicada, se continúa con el proceso 
detallado en el ítem siguiente.

Si los formatos indican: aprobar 
la obra para ser publicada, 
condicionada a revisiones menores 
sin que sea necesario re-evaluarla, 
los investigadores deben realizar los 
ajustes y continuar con el proceso 
detallado en el ítem siguiente.

 Si los formatos de evaluación indican: 
la publicación debe ser revisada en 
gran medida y evaluada de nuevo, 
la Coordinación de Publicaciones del 
Programa Académico y/o Unidad, 
remitirá el documento a pares, con el 
objeto de realizar la segunda revisión 
y, una vez se obtenga concepto 
positivo por parte de los pares, podrá 
continuar con el proceso detallado en 
el ítem siguiente.

Si los formatos de evaluación indican: 
es publicable, pero no cumple con 
la categoría de libro propuesta, la 
Coordinación de Publicaciones del 
Programa Académico y/o Unidad 
informará a los investigadores y se 
reiniciará el proceso de revisión con la 
tipología recomendada.

Si los formatos de evaluación indican: 
no es publicable, se rechaza la obra, 
la Coordinación de Publicaciones 
del Programa Académico y/o Unidad 
informará a los investigadores y 
notificará a la Coordinación de 
Investigación de Programa, la cual, a 
su vez, comunicará dicha decisión a la 
Decanatura correspondiente y al Grupo 
de Investigación al cual se encuentran 
adscritos los investigadores.

H

5 días a partir 
de la entrega 
del documento 
por parte del 
investigador

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS

RESPONSABLE

13 

Entregar, a la Coordinación 
Nodal de Investigación respec-
tiva para visto bueno de la 
Dirección de Investigaciones, 
mediante oficio remisorio, la 
siguiente documentación:

• Documento a publicar 
(versión física y digital) 
con los ajustes realiza-
dos por los investigadores.                             
• Concepto de aval – Ítem 5.     
• Formatos requeridos – Ítem 7.                               
• 1 evaluación de contenido 
por parte del par externo.                
• 1 evaluación de conteni-
do por parte del par interno.                 
• CvLacs de los pares (externo 
e interno).

El tiempo límite de recepción 
de documentos para la gener-
ación de visto bueno por parte 
de la Dirección de Investiga-
ciones será de 15 días antes 
de los Comités Editoriales.

H

8 días a 
partir de la 
finalización 
del proceso 
de revisión y 
ajustes.

Coordinación de 
Publicaciones 
del Programa 
Académico y/o 
Unidad

14

Remitir a la Dirección de Pub-
licaciones la comunicación ofi-
cial de aval para presentación 
de documento a publicar en 
Comité Editorial de la UPC y 
los soportes relacionados en el 
ítem 16.

H

8 días a 
partir de la 
recepción 
de la 
ocumentación

Director de 
Investigaciones

15

Iniciar el proceso de evaluación 
editorial, diferenciando las 
publicaciones de la UPC de las 
publicaciones con editorial ex-
terna y/o coedición.

A 6 meses

Coordinación de 
Publicaciones de 
Universidad Piloto 
de Colombia.
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5.1.2. ProPiedad intelectual

5.1.2.1. derechos de autor de los resultados de inVestigación de la      
    uniVersidad Piloto de colombia

El registro nacional de Derechos de Autor tiene, como finalidad, brindar a los titulares de derecho 
de autor y derechos conexos un medio de prueba y de publicidad a sus derechos, así como a los 
actos y contratos que transfieran o cambien ese dominio amparado por la ley. Igualmente, ofrece 
garantía de autenticidad y seguridad a los títulos de derecho de autor y de derechos conexos y a 
los actos y documentos que a ellos se refiere (Direccion Nacional de Derechos de Autor, 2009). 

REGISTRO DE DERECHOS DE AUTOR DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA* FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Solicitar, ante la entidad 
competente, el registro nacional de 
derechos de autor de los resultados 
de investigación generados 
por el Grupo especificando que 
la titularidad de los Derechos 
Patrimoniales la posee la UPC. 

Esta solicitud debe tener aval de 
la Decanatura y Coordinación 
de Investigación de Programa 
respectivo. 

H

Formato de 
Solicitud de 
Registro de 
Derechos de 
Autor 

Contrato 
Cesión de 
Derechos 

Permanente

Investigador

(con apoyo 
Líder Grupo de 
vestigación)

2

Realizar seguimiento de la solicitud 
mediante la página web de la 
Dirección Nacional de Derechos 
de Autor – DNDA, y notificar a la 
Dirección de investigaciones de 
cualquier requerimiento adicional 
que pueda hacer la DNDA, para su 
pronta respuesta.

H N/A Semanal

Investigador

(con apoyo 
Líder Grupo de 
Investigación)
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REGISTRO DE DERECHOS DE AUTOR DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA* FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Remitir a la dirección de 
investigaciones, en un plazo de 
quince (15) días siguientes a la 
emisión del registro de derecho de 
autor, con  copia a: líder del Grupo 
de investigación, Decanatura y 
Coordinación de Investigación 
correspondiente, con el objeto 
de que sea incorporado a la 
plataforma GrupLac a partir del 
CvLac.

H N/A

15 días 
siguientes 
a la emisión 
del Registro 
de Derecho 
de Autor

Investigador

(con apoyo 
Líder Grupo de 
Investigación)

5.1.2.2. ProPiedad industrial

La Propiedad Industrial es la protección que se ejerce sobre las ideas que tienen aplicación en 
cualquier actividad del sector productivo o de servicios. En Colombia, para oficializar esta pro-
tección, se requiere un registro formal en la Superintendencia de Industria y Comercio y sólo es 
válido durante algunos años, lo que asegura el monopolio de su explotación económica (Hernán-
dez, 2010).

Los tipos de protección a la propiedad industrial son:

Patente de invención19 : Protege todo nuevo procedimiento, método de fabricación, máquina, 
aparato, producto o nueva solución técnica a un problema por un tiempo de 20 años, con-
tados a partir de la fecha de presentación de la solicitud. 

   Los requisitos para que sea otorgada una patente de invención son: novedad, nivel inventi-
vo y aplicación industrial (Superintendencia de Industria y Comercio, 2008).

Patente de modelo de utilidad20 : Protege toda nueva forma, configuración o disposición de 
elementos, de algún artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u otro objeto o de 
alguna parte del mismo, que permita un mejor o diferente funcionamiento, utilización o fa-
bricación del objeto que le incorpore o que le proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto 
técnico que antes no tenía. El plazo de duración del modelo de utilidad será de 10 años, 
contados a partir de la fecha de presentación de la solicitud. 

   Los requisitos para que sea otorgada una Patente de Modelo de Utilidad son: novedad y 
aplicación industrial (Superintendencia de Industria y Comercio, 2005).

Diseños Industriales. Es toda forma externa o apariencia estética de elementos funcionales o 
decorativos que sirven de patrón para su producción en la industria, manufactura o artesa-
nía; con características especiales de forma que dan valor agregado al producto y generan 
diferenciación y variedad en el mercado. El registro de un diseño industrial tendrá una du-
ración de 10 años, contados a partir de la fecha de presentación de la solicitud. El requisito 
para que se otorgue el Registro de Diseño Industrial es la novedad (Superintendencia de 
Industria y Comercio, 2008).

19. Para más información, ver Anexo 11 Procedimiento Solicitud de Patente - Universidad Piloto de Colombia. 
20. Para más información, ver Anexo 11 Procedimiento Solicitud de Patente - Universidad Piloto de Colombia.
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Documentos de Patente. Los documentos de patente divulgan la información tecnológica al 
describir las invenciones conforme a los requisitos de la legislación sobre patentes. Estos 
documentos son fuente de información no solamente sobre lo nuevo (la invención), sino 
también sobre lo que ya se conoce. Esto evita que las empresas, centros de investigación 
e inventores independientes dupliquen esfuerzos e inversiones en encontrar soluciones ya 
existentes a problemas técnicos (Superintendencia de Industria y Comercio, 2008).

  Por lo anterior, si un investigador se compromete con la Dirección de Investigaciones de 
la UPC en la elaboración y entrega de un producto de nuevo conocimiento que puede ser 
objeto de patente, se le solicitará un documento descriptivo de la invención o modelo de 
utilidad con las siguientes características:

• La descripción detallada de la invención o modelo de utilidad.
• Redacción de una o más reivindicaciones (son las características técnicas novedosas 

de la invención o modelo de utilidad para las cuales reclama la protección legal me-
diante la patente).

• Uno o más dibujos, cuando fuesen necesarios para comprender la invención, los cua-
les se considerarán parte integrante de la descripción.

• El resumen o síntesis de la invención o modelo que permita una clara comprensión 
del problema técnico que se pretende solucionar con el proyecto de investigación 
(Propiedad Intelectual Colombia, 2011).

Marcas. Es un signo apto, para distinguir productos o servicios en el mercado, que otorgará 
a una persona y /o empresa la capacidad de identificar sus productos o servicios de otros 
idénticos o similares existentes en el mercado. Las marcas pueden consistir en palabras, 
letras, números, dibujos, imágenes, formas, colores, logotipos, figuras, símbolos, gráficos, 
monogramas, retratos, etiquetas, emblemas, escudos, olores, sonidos o combinación de 
estos elementos  (Superintendencia de Industria y Comercio). La protección de una marca 
tendrá una duración de 10 años renovables, contados a partir de la fecha de su otorgamien-
to (Propiedad Intelectual en Colombia, 2008).

5.1.2.3. ProPiedad industrial en la uniVersidad Piloto de colombia

La Dirección de Investigaciones fungirá como intermediario, ante la oficina Jurídica y las instan-
cias respectivas institucionales, para los trámites ante la Oficina de Propiedad Industrial de la 
Superintendencia de Industria y Comercio.

Existes varias diferencias significativas entre los Derechos de Autor y la Propiedad Industrial: 
mientras los primeros protegen la originalidad y la forma de expresión de la creación y el ingenio 
artístico, durante toda la vida del autor más un tiempo adicional (80 años), desde el momento de 
la creación de la obra, el segundo protege el producto intelectual, pero sólo en el caso en que sea 
novedosa, con nivel inventivo y con una aplicación industrial, y se realiza por un tiempo limitado 
para asegurar su explotación económica (de hasta 20 años), contados desde la solicitud de la pro-
tección ante la Superintendencia de Industria y Comercio. En ambos casos, después de pasada 
la protección, las creaciones pasan a ser de Dominio Público, lo que significa que cualquiera 
puede utilizarlas sin permiso de nadie y sin tener que pagar por ello, pero siempre haciendo el 
reconocimiento del autor o creador (Hernández, 2010).
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La Dirección de Investigaciones se encargará de tramitar los documentos necesarios, para las 
transferencias de derechos patrimoniales de los productos de nuevo conocimiento, que sean 
objeto de protección por propiedad intelectual y que estén contemplados en la Ficha General de 
Proyecto de cada uno de los investigadores de la Universidad.

5.1.3. la Protección de la ProPiedad intelectual de los Productos 
 resultados de inVestigación

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

La Dirección de Investigaciones 
recibirá los productos de 
investigación establecidos en 
la ficha general de proyecto, 
con el aval del Coordinador 
de Investigaciones de cada 
Programa Académico.

H

Ficha General de 
Proyecto

Según lo 
establecido 
en la ficha 
general del 
proyecto

Investigador

2

Revisar la pertinencia y 
propiedad intelectual de 
los productos derivados de 
actividades de investigación.

V N/A 15 días Coordinaciones 
Nodales

3

Gestionar la firma de  un 
contrato de cesión de derechos 
patrimoniales y acuerdo de 
confidencialidad, de ser el 
caso, por parte del investigador. 

H

Contrato Cesión 
Derechos y 
Acuerdo de 
Confidencialidad

10 días
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

4

Revisar los entregables 
comprometidos y la suscripción 
de los documentos legales por 
parte de los investigadores; 
la Dirección de Investigación 
otorgará un aval de estos 
entregables y los archivará.

H N/A 10 días

Coordinaciones 
Nodales/
Dirección de 
Investigaciones

5

Iniciar la planeación y ejecución 
de la solicitud de patentes de 
invención o modelo de utilidad, 
registro de diseño industrial o 
registro de marcas.

(relacionado con la Vigilancia 
Tecnológica)

P N/A

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia del 
Conocimiento
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5.1.4. hacia la conFormación de un comité de Vigilancia tecnológica

Dentro de los lineamientos sobre Propiedad Intelectual, se busca implementar el comité de vigi-
lancia tecnológica para todos los procesos de investigación, con el fin de realizar un seguimiento 
organizado sobre la innovación científica y tecnológica.

Para ello, a continuación se define la importancia, alcance y objetivos que se desarrollarán y re-
glamentarán posteriormente como parte integral de los proyectos de investigación.

Vigilancia tecnológica

“La Vigilancia Tecnológica es un proceso organizado, selectivo y permanente, de captar informa-
ción del exterior y de la propia organización sobre ciencia y tecnología, seleccionarla, analizarla, 
difundirla y comunicarla, para convertirla en conocimiento para tomar decisiones con menor riesgo 
y poder anticiparse a los cambios”  (Asociación Española de Normalización y Certificación, 2006).

Planeación Para la adoPción de una metodología de Vigilancia tecnológica

La vigilancia tecnológica (VT) debe  iniciar con la definición de una necesidad del grupo de inves-
tigación, la determinación del tipo de información y las herramientas y/o medios que se utilizarán 
para diseñar los ejercicios y la definición de la metodología que se adoptará para elaborar los 
ejercicios.

La metodología adoptada para la vigilancia tecnológica servirá para organizar los elementos en 
distintos niveles y prioridades a lo largo del ciclo de VT, para estructurar las etapas de análisis 
por temáticas de estudio, recursos (tecnológicos, financieros o físicos), y/o el tipo de fuente de 
información (artículos de revistas, libros, patentes, registros de diseños industriales, posters etc.). 
Una vez captada la información se debe analizar utilizando distintas herramientas, con la fina-
lidad de ayudar a la toma de decisiones y estrategias de la Universidad para definir: líneas de 
investigación, medios de protección de la Propiedad Intelectual de los productos y/o  formas de 
transferencia de tecnología.

El comité para la Vigilancia Tecnológica podrá estar compuesto por tres actores principales:

• Dirección de Investigaciones: coordinar a todos los actores del sistema de investigación 
de la universidad, la interacción entre éstos y los asesores, para definir la metodología y 
alcance de los ejercicios, facilitando la formación de vigías y realizando el seguimiento y 
respectivos ajustes.

• Asesores: brindar capacitaciones en Vigilancia Tecnológica para la utilización de herramientas 
especializadas, velando por la calidad de los ejercicios que cumplan con normas y estándares 
establecidos; ser facilitadores en los ejercicios de VT que programen los grupos de investiga-
ción y asesorarlos en el análisis de resultados. De esta forma, se identifica con los Coordina-
dores de investigación de manera estratégica: las líneas de investigación, medios de protec-
ción de la Propiedad Intelectual de los productos y formas de transferencia de tecnología.
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• Grupos de Investigación: perfilar y definir las temáticas para desarrollar los ejercicios de 
VT, analizar y validar los resultados que se obtengan en forma progresiva a través de ésta 
metodología,  y extraer el valor agregado para obtener las implicaciones de la información 
y el conocimiento obtenido.

objetiVos de la Vigilancia tecnológica

• Identificar las tecnologías dentro de una determinada área en investigación  (publicación o 
proceso de patente).

• Identificar las tecnologías emergentes.
• Observar la dinámica de las tecnologías (obsoletas  y  de vanguardia).
• Localizar las líneas de investigación y las trayectorias tecnológicas de empresas, organiza-

ciones y centros de estudio que se desarrollan en un área específica.
• Localizar los centros de investigación, equipos y personas líderes en la generación de nue-

vas tecnologías, capaces de transferirla o de comercializar productos y servicios relaciona-
dos, buscando posibles redes o alianzas en investigación (Asociación Española de Norma-
lización y Certificación, 2006).

5.2. redes de conocimiento

Las redes de conocimiento son asociaciones de universidades, grupos de investigación o científi-
cos de entidades públicas o privadas, cuyas actividades están relacionadas dentro de un ámbito 
común de interés. Su campo de acción trasciende las fronteras locales, nacionales, regionales e 
internacionales.

Las Redes de Conocimiento pretenden:

• Interacciones científicas estables y continuadas.
• Intercambios de conocimiento científico y técnico de mutuo interés.
• Potenciación sinérgica y coordinación de sus líneas de I+D.
• Intercambios y movilidad del personal de investigación.
• Formación de recursos humanos.
• Capacitación técnica y metodológica.
• Acciones de difusión y transferencia tecnológica entre grupos o entidades distintas, siempre 

que sean técnica, económica y comercialmente viables (CYTED), 2008).

La Universidad Piloto de Colombia considera la posibilidad de crear redes a través de grupos 
altamente calificados, con visibilidad científica y tecnológica de alto impacto en la comunidad 
científica nacional o internacional, así mismo la participación en redes ya existentes.

5.2.1. creación de redes de conocimiento

La creación de redes de conocimiento desde la UPC tiene en cuenta los siguientes aspectos:

• Identificación de necesidades de los grupos de investigación interesados en fortalecer sus 
actividades científicas a través de la creación de una red.
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• Elaboración de la justificación, objetivos y pertinencia de la red de conocimiento.
• Definición de socios o alianzas estratégicas intra e interinstitucionales que apoyarán la 

creación de la red de conocimiento.
• Plan estratégico de la Red de Conocimiento que incluya líneas de investigación o áreas de 

conocimiento que se fortalecerán con la creación de la red y resultados esperados de la red 
de conocimiento (CYTED), 2008).

El procedimiento para la creación de una red de conocimiento es el siguiente:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Identificar las entidades  públicas 
o privadas  interesadas en 
crear una Red de Conocimiento 
con alguno de los Grupos de 
Investigación de la Universidad 
Piloto de Colombia

H N/A Permanente Asistencia UEES y/o
Líder del Grupo de 
Investigación

2

Si la Asistencia UEES identifica 
la entidad interesada o 
una     posible oportunidad 
de conformación de red de 
conocimiento, socializará con los 
Grupos de Investigación afines 
para iniciar el proceso de creación 
de la red

H       N/A 15 días Asistencia UEES

Si el Grupo de Investigación 
identifica la entidad interesada,   
presenta la consulta de creación 
de la red al (los) programa(s) 
académico(s) para el respectivo 
aval e inicio del proceso de 
creación de la red

H N/A 15 días Líder del Grupo de 
Investigación

3

Elaborar la propuesta de creación 
de la red, la cual debe incluir: 
justificación, objetivos, pertinencia 
científica para las líneas de 
investigación de la Universidad 
y del grupo, plan de trabajo, 
cronograma, presupuesto, y 
resultados esperados.

H

Formato 
Creación y/o 
Participación 
Red de 
onocimiento

1 mes
Asistencia UEES y/o
Líder del Grupo de 
Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Estudiar la propuesta para 
generar el concepto por parte de 
la Dirección de Investigaciones

H N/A 8 días

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento.

y/o

Coordinaciones 
Nodales

Estudiar la propuesta para generar 
el concepto en el marco del comité 
de Investigaciones del  programa 
académico. H N/A 8 días Decanatura de 

programa

5

Si la propuesta es avalada y 
aceptada, se acompaña y orienta 
al Grupo de Investigación en la 
formalización de la creación de 
la red a través de la suscripción 
de convenios, acuerdos de 
compromisos y actas de inicio, 
según corresponda.

H
Convenio 
Marco y/o 
Especifico

15 días Asistencia UEES

Si la creación de la red no es 
avalada, se iniciará de nuevo 
el proceso anterior con las 
sugerencias realizadas por las 
unidades participantes en el 
proceso

A N/A Permanente
Asistencia UEES
y/o
Grupo de 
Investigación

6

Presentar a la Dirección de 
Investigaciones informes sobre 
los avances, compromisos y 
resultados esperados de la red de 
conocimiento.

H N/A Trimestral Líder de Grupo de 
Investigación

7

Realizar el seguimiento a la 
Red mediante la revisión de 
los informes presentados por 
los líderes de los Grupos de 
Investigación.

V N/A

15 días 
posteriores a 
la recepción 
de los 
informes

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento.

y/o

Coordinaciones 
Nodales
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5.2.2. ParticiPación en redes de conocimiento

El procedimiento para la participación en una red de conocimiento es el siguiente:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Identificar las redes de 
conocimiento susceptibles de 
participación por parte de los 
Grupos de Investigación de la 
Universidad Piloto de Colombia

H N/A Permanente
Asistencia UEES
y/o
Líder del Grupo 
de Investigación

2

Elaborar la propuesta de 
participación en la red, la cual 
debe incluir: justificación, objetivos, 
pertinencia científica para las 
líneas de investigación de la 
Universidad y del grupo,  plan de 
trabajo, cronograma, presupuesto 
y resultados esperados. Lo 
anterior, conforme al trabajo 
colaborativo con las instituciones 
que hacen parte de la red.

H

Formato 
Creación y/o 
Participación 
Red de 
onocimiento 

1 mes

Asistencia UEES
y/o
Líder del Grupo 
de Investigación

3

Presentar la propuesta 
de participación a la red 
de conocimiento, a la(s) 
Coordinación(es) de Investigación 
de Programa(s) y a la(s) 
Decanatura(s); dichas unidades 
otorgarán su concepto de la 
propuesta, con comunicación a las 
Coordinaciones Nodales para su 
conocimiento.

H N/A 15 días Líder del Grupo 
de Investigación

4

Si la propuesta es avalada, 
se iniciarán los trámites de 
negociación y suscripción de 
convenios de cooperación 
interinstitucional.

H
Convenio 
Marco y/o 
Especifico

1 mes Asistencia UEES

Si la participación no es avalada, 
se iniciará de nuevo el proceso 
anterior con las sugerencias 
realizadas por las unidades 
participantes en el proceso.

A N/A Permanente Líder del Grupo 
de Investigación

5

Presentar a la Dirección de 
Investigaciones informes sobre 
los avances, compromisos y 
resultados esperados de la red de 
conocimiento.

H N/A Trimestral Líder de Grupo de 
Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

6

Realizar el seguimiento a la 
Red mediante la revisión de 
los informes presentados por 
los líderes de los Grupos de 
Investigación.

V N/A

15 días 
posteriores a 
la recepción 
de los 
informes

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento. 
y/o 
Coordinaciones 
Nodales

5.3. cooPeración

Los proyectos de cooperación pretenden fortalecer las redes de conocimiento interinstitucionales a tra-
vés de la identificación de potencialidades de la Universidad y las demandas del entorno local y global. 

Las estrategias para la cooperación de la Universidad consisten en la participación en convoca-
torias externas y en la consolidación de alianzas con otras entidades.

5.3.1. conVocatorias externas

El procedimiento para participar en una convocatoria externa es el siguiente:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Identificar la institución pública 
y/o privada  que  realiza 
la convocatoria de trabajo 
conjunto.

V N/A Permanente

Asistencia UEES
y/o

Líder del Grupo 
de Investigación

2

Si la Asistencia UEES identifica 
la convocatoria, hará lectura 
y análisis de los términos de 
referencia, con el objeto de 
socializar con los Grupos 
de Investigación afines para 
postulación.

H N/A 15 días Asistencia UEES

Si el Grupo de Investigación 
identifica la convocatoria,  
debe hacer la lectura y análisis 
de los términos de referencia e 
informar a la Asistencia UEES 
del interés de la postulación 
a través de la propuesta 
con la que participará en la 
convocatoria.

H N/A

Mínimo un 
mes previo a 
la fecha de 
cierre de la 
convocatoria

Líder del Grupo 
de Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Acompañar y orientar a los 
Grupos de Investigación en la 
presentación de las propuestas 
y la consecución de la docu-
mentación institucional reque-
rida para la postulación en las 
convocatorias externas.

Es importante resaltar que, si 
la convocatoria requiere con-
trapartida de la Universidad 
Piloto de Colombia, debe ser 
aprobada por parte del Progra-
ma Académico y/o Dirección 
de Investigaciones,  previo a la 
postulación de las propuestas 
en convocatorias externas.

H N/A

Mínimo 20 
días previos 
a la fecha de 
cierre de la 
convocatoria

Asistencia UEES

Coordinaciones 
Nodales

4

Remitir, a la Asistencia UEES, 
la certificación de postulación a 
la convocatoria especificando 
las fechas de publicación de 
resultados finales.

H N/A

5 días 
siguientes al 
cierre de la 
convocatoria

Líder de Grupo 
de Investigación

5

Si el proyecto no es aceptado, 
debe iniciar de nuevo el 
proceso de búsqueda de 
cooperación.

A N/A Permanente Grupo de 
Investigación

Si el proyecto es aceptado, 
se acompaña y orienta al 
Grupo de Investigación en la 
formalización de la alianza 
con la institución cooperante, 
de conformidad con 
requerimientos de la misma.

H
Convenio 
Marco y/o 
Especifico

20 días 
posteriores a 
la aceptación 
del proyecto 

Asistencia UEES

6

Realizar seguimiento a los 
compromisos establecidos en 
la convocatoria a través de 
los informes trimestrales de la 
Coordinación de Investigación 
de Programa respectiva.

V N/A

15 días 
posteriores a 
la entrega del 
informe

Coordinaciones 
Nodales
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5.3.2. alianzas estratégicas

El procedimiento para participar en una alianza estratégica es la siguiente:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

7

Monitorear presupuestalmente 
el desarrollo de la propuesta, 
con relación a los recursos 
comprometidos por parte de la 
Universidad Piloto de Colombia 
(Programas Académicos y/o 
Dirección de Investigaciones), 
así como de los provenientes 
de la institución cooperante.

V N/A

Monitoreo 
cuando 
se haya 
cumplido el 
30%, 60% y 
el 100% de la 
ejecución del 
proyecto 

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento.

Coordinaciones 
Nodales

8

Cerrar el proyecto, una vez 
se entregue el informe final, a 
través del Acta de finalización 
y/o documentos requeridos por 
la institución cooperante.

H
Acta de 

Finalización 
de proyecto

5 días 
posteriores a 
la finalización 
del proyecto

Líder de Grupo 
de Investigación

9 Remitir el Acta de finalización a 
la Asistencia UEES. V N/A

5 días 
posteriores 
a la firma del 
acta 

Líder de Grupo 
de Investigación

10

Construir y actualizar 
trimestralmente la base 
de datos de los docentes 
investigadores o estudiantes 
interesados en participar en 
convocatorias externas.

H N/A Trimestral Asistencia UEES

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1
Identificar la institución pública y/o 
privada con la que se puede realizar 
la alianza estratégica.

H N/A Permanente

Asistencia UEES
y/o

Líder de Grupo de 
Investigación

2

Contactar la institución pública y/o 
privada, con el objeto de presentar el 
portafolio de investigación Piloto y/o 
proyecto de investigación.

H N/A Permanente

Asistencia UEES
y/o

Líder de Grupo de 
Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3 Definir áreas de trabajo conjunto con 
la institución pública y/o privada. H N/A Permanente

Asistencia UEES- 
Coordinaciones 

Nodales
y/o

Líder de Grupo de 
Investigación

4

Si la alianza es gestionada desde 
la Asistencia UEES, se elaboran 
los términos de referencia de la 
propuesta y se procede a invitar 
a los investigadores expertos 
en la temática a participar de la 
elaboración y ejecución de la misma.

H N/A 15 días

Coordinación de 
Investigaciones 
y Transferencia 

de Conocimiento, 
Coordinaciones 

Nodales y Asisten-
cia UEES

5

Acompañar y orientar el proceso de 
formulación del proyecto a realizarse 
con la institución cooperante.

Los investigadores y estudiantes 
involucrados en esta fase no 
tendrán horas asignadas para la 
formulación; sin embargo, una vez el 
proyecto contemple recursos, podrán 
determinar, en el presupuesto del 
proyecto, los costos asociados como 
investigadores y/o auxiliares.

H N/A 20 días Asistencia UEES
y Coordinaciones 

Nodales

6
Presentar el proyecto a la institución 
cooperante e iniciar la formalización 
de la alianza.

H
Convenio 
Marco y/o 
Especifico

10 días
Líder de Grupo 

de Investigación y 
Asistencia UEES

7

Si la alianza es gestionada desde 
el Grupo de Investigación, se 
debe formular el proyecto, el cual 
deberá remitirse a la Asistencia 
UEES, con el objeto de solicitar el 
acompañamiento y orientación en la 
formalización de la alianza, a través 
de la suscripción de convenio marco 
y/o especifico, según la necesidad de 
la institución cooperante.

Es importante resaltar que, si el 
proyecto requiere contrapartida 
de la Universidad Piloto de 
Colombia, debe ser aprobada por el 
Programa Académico y/o Dirección 
de Investigaciones,  previo a la 
formulación del proyecto.

H N/A 20 días Líder de Grupo de 
Investigación
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5.3.3. conVenios de cooPeración interinstitucional

El procedimiento para la realización de convenios de cooperación interinstitucional es el siguiente:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

8

Realizar seguimiento a los 
compromisos establecidos en la 
convocatoria a través de los informes 
trimestrales de la Coordinación de la 
Investigación de Programa respectiva.

V N/A

15 días 
posteriores 
a la entrega 
del informe

Coordinaciones 
Nodales

9

Monitorear presupuestalmente 
el desarrollo de la propuesta, 
con relación a los recursos 
comprometidos por parte de la 
Universidad Piloto de Colombia 
(Programas Académicos y/o 
Dirección de Investigaciones), así 
como de los provenientes de la 
institución cooperante.

V
N/A

Monitoreo 
cuando 
se haya 
cumplido el 
30%, 60% y 
el 100% de 
la ejecución 
del proyecto 

Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento.

Coordinaciones 
Nodales

10

Cerrar el proyecto, una vez se 
entregue el informe final, a través del 
Acta de finalización y/o documentos 
requeridos por la institución 
cooperante.

H N/A

5 días 
posteriores 
a la 
finalización 
del proyecto

Líder de Grupo de 
Investigación

11 Remitir el Acta de finalización a la 
Asistencia UEES. V N/A

5 días 
posteriores 
a la firma 
del acta 

Líder de Grupo de 
Investigación

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA*

FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Identificar la Institución pública 
y/o privada con la que se 
puede realizar el convenio de 
cooperación, en términos de la 
convocatoria externa y/o alianza 
estratégica.21

P Permanente
Asistencia UEES

y/o
Investigador 

2

Enviar omunicación oficial a 
Decanatura, Coordinación de 
Investigación del programa y 
Grupo de Investigación, en la 
cual se detalle el interés de 
realizar el convenio, con la 
descripción general del mismo.

H

5 días siguientes 
a la aceptación 
de la convocatoria 
externa 
y/o alianza 
estratégica

Asistencia UEES
y/o

Investigador

21. Ver ítems 5.3.1 y 5.3.2.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA*

FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Remitir, a la Coordinación Nodal 
respectiva, una comunicación 
oficial donde se evidencie el 
interés del convenio, con la 
descripción general del mismo, 
y el aval de la Coordinación de 
Investigación del programa, la 
Decanatura respectiva y del 
Grupo de Investigación.  

H
5 días siguientes 
posteriores a los 
avales 

Asistencia UEES
y/o

Investigador

4
Enviar al investigador el formato 
correspondiente, según tipo de 
convenio a realizar.

H
Convenio 
Marco y/o 
Especifico

5 días siguientes 
a la identificación 
del formato 
adecuado

Coordinaciones 
Nodales

5 Elaborar conjuntamente, con la 
institución externa, el convenio. H

60 días a partir 
del envío de 
los formatos 
correspondientes.

Investigador

6

Remitir el convenio con los 
avales correspondientes a la 
Asistencia UEES, la cual emitirá 
un concepto del convenio a la 
Dirección de Investigaciones 
para su revisión y aprobación.

H N/A Investigador

7

Si la Dirección de 
Investigaciones considera que 
el convenio puede iniciar trámite 
jurídico, remite un correo a la 
Asistencia UEES informando 
de la remisión a la Secretaría 
General para revisión de asesor 
jurídico de la Universidad.

V 30 días a partir de 
la recepción

Director de 
Investigaciones/
Asistencia UEES/
asesoría jurídica

Si la Dirección de 
Investigaciones considera que 
el convenio no puede iniciar 
trámite jurídico, remite un 
correo a la Asistencia UEES 
informando las razones por las 
cuales el convenio no continúa el 
proceso y la necesidad de hacer 
ajustes para iniciar el proceso 
nuevamente.

8

Remitir el concepto del asesor 
jurídico en relación al convenio 
remitido a la Dirección de 
Investigaciones.

H N/A

30 días a partir 
del envío de 
la solicitud de 
concepto por 
parte de la 
Dirección de 
Investigaciones

Secretaría 
General
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA*

FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

9

Si el asesor jurídico considera 
que el convenio puede ser 
firmado por los representantes 
legales de las instituciones, la 
Dirección de Investigaciones 
remite un correo a la asistencia 
UEES informando que las partes 
pueden suscribir el convenio.

A N/A 20 días para firma 
de las partes

Director de 
Investigaciones

La Asistencia UEES comunica 
al investigador la necesidad de 
iniciar el proceso de suscripción 
del convenio por las partes. El 
convenio es firmado inicialmente 
por el representante legal de 
la Universidad y, luego, por la 
contraparte.

H N/A 20 días para firma 
de las partes Asistencia UEES

En el caso de la firma del 
representante legal de la UPC, 
el Director de Investigaciones 
remite, a través de comunicación 
oficial, el convenio con el aval 
respectivo a la Secretaría 
General para la firma del 
representante legal.

A N/A
5 días después 
de verificar los 
avales

Secretaría de 
Investigaciones y 
Asistencia UEES

Si el asesor jurídico considera 
que el convenio no puede 
ser firmado hasta que no se 
realicen ajustes, la Dirección 
de Investigaciones remite a la 
Asistencia UEES el convenio, 
con la solicitud de ajustes, con 
el objeto de que el investigador 
gestione los cambios sugeridos 
y, de esta manera, nuevamente 
se inicie el proceso de revisión 
con el asesor jurídico de la 
Universidad. 

A N/A

15 días para 
ajustes y enviar 
nuevamente a 
la Dirección de 
Investigaciones 
a través de la 
Asistencia UEES

Investigador 

10

Una vez sea firmado el Convenio 
por parte de los representantes 
legales de las entidades 
participantes, la Dirección de 
Investigaciones lo archivará en la 
carpeta del proyecto.

H N/A

5 días siguientes 
a la recepción 
del ejemplar 
del convenio, 
debidamente 
firmado por las 
partes.

Coordinaciones 
Nodales

11
Realizar y actualizar una base 
de datos de los convenios en 
investigación suscritos.

H N/A Trimestral Asistencia UEES
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA*

FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

12
Solicitar al coordinador 
del convenio el informe de 
actividades del mismo.

A
Formato de 
Informe de 
Convenios

En el mes de 
Junio y Diciembre 

de cada año.
Asistencia UEES

13

Realizar un informe para 
el Comité Técnico de 
Investigaciones, con relación a 
la dinámica de los convenios de 
investigación, con el objeto de 
determinar la continuidad o la 
finalización de los mismos, de 
conformidad con sus resultados 
e impacto.  

V N/A

En el mes de 
Julio y 

Enero de cada 
año.

Asistencia UEES

5.4. eVentos interinstitucionales

Dentro del esquema de gestión de resultados de investigación, se busca incentivar espacios de 
diálogo constantes, nutridos y eficaces, entre la empresa, el Estado, la Sociedad y la Universi-
dad, con el fin de generar valor agregado y contribuir a la consolidación de la transferencia del 
conocimiento, mediante la divulgación de los productos de investigación generados a partir de  la 
actividad académica.

Las herramientas de divulgación se aplican a través de la organización de eventos internos y la 
participación en eventos académicos nacionales e internacionales.

5.4.1. organización eVentos internos

El procedimiento para la logística, divulgación y desarrollo de eventos internos es el siguiente:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1 Identificar la temática, objetivo 
y justificación  del evento. H N/A Permanente

Asistencia UEES
y/o

Líder de Grupo 
de Investigación

2

Presentar  propuesta de 
realización y estructura del 
evento por medio de un 
documento de términos de 
referencia.

H N/A

Tres meses 
previos a la 
realización 
del evento

Asistencia UEES
y/o

Líder de Grupo 
de Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Socializar la Convocatoria a la 
comunidad académica  interna 
y externa. 

Si la convocatoria contempla 
presentación de ponencias, 
incluir estructura de 
postulación.

H N/A

Dos meses 
previos a la 
realización 
del evento 

Asistencia UEES
y/o

Líder de Grupo 
de Investigación

4

Identificar Panelista e 
invitados especiales,  para 
realizar gestión de contacto y 
confirmación.

Es de resaltar que esta 
actividad requiere de 
aprobación previa, de acuerdo 
al presupuesto requerido.

H N/A

Dos meses 
y medio 
previos a la 
realización 
del evento

Asistencia UEES

5
Identificar las necesidades 
logísticas del evento y 
responsables.

H N/A

Dos meses 
previos a la 
realización 
del evento

Asistencia UEES

6
Gestionar la publicidad del 
evento (diseño, divulgación, 
entre otros)

H N/A

Dos meses 
previos a la 
realización 
del evento

Asistencia UEES

7

Definir si el evento tendrá  
publicación de memorias; si es 
el caso, realizar las memorias 
del evento (físicas o virtuales) 
teniendo en cuenta el proceso 
editorial UPC.

H N/A

Un meses 
previos a la 
realización 
del evento

Asistencia UEES
y/o

Líder de Grupo 
de Investigación
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22. La participación en eventos interinstitucionales desarrolla lo enunciado en el artículo 141 del capítulo 9 de Distinciones e Incenti-
vos Académicos, en el Estatuto Docente: “La asistencia a eventos académicos será autorizada por los Decanos de las facultades o 
Decanos de Programa o los Directores de programa, de acuerdo con las disponibilidades presupuestales. Deberán estar relacionados 
con los proyectos y prioridades de desarrollo de las unidades académicas. PARÁGRAFO: El docente que a nombre de la Universidad 
participe en eventos académicos, deberá presentar la información documental suministrada por el evento a la unidad a la que pertenece 
y una memoria académica sobre el programa adelantado, dirigida a los docentes de su área” (Universidad Piloto de Colombia, 2007).
23. Para ampliar información, ver Estatuto Docente (Universidad Piloto de Colombia, 2007).

5.4.2. ParticiPación en eVentos académicos nacionales e internacionales.22  

La participación en eventos académicos nacionales e internacionales de los investigadores de la 
UPC se podrá realizar por medio de las siguientes opciones:

a. Participación planificada y aprobada en el Formato Ficha de Macroproyecto de Investi-
gación, Proyecto de Investigación, Proyecto de Gestión en Investigación, y Proyecto 
de Formación Investigación. Se realizarán los trámites descritos en el ítem Ejecución 
presupuestal para los proyectos de investigación cofinanciados por el Fondo de 
Ciencia e Innovación.

b. Participación enmarcada en el Programa de Movilidad del Comité Asesor Docente-CAD y 
liderada por la Dirección de Desarrollo Docente.23

Los procedimientos que deben realizarse para participar en eventos nacionales o internacionales, 
para el literal “a”, son: 

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Identificar eventos nacionales o 
internacionales como espacios 

pertinentes para la divulgación de 
los resultados de investigación.

H N/A Permanente

Asistencia UEES
y/o

Líder Grupo de 
Investigación

2

Si la Asistencia UEES identifica 
el evento, hacer lectura y análisis 
de los términos de participación 

con el objeto de socializarlos a los 
Grupos de Investigación.

H N/A 1 semana Asistencia UEES

Si el Grupo de Investigación 
identifica el evento, hacer lectura 

y análisis de los términos de 
participación e iniciar el proceso 

de postulación, teniendo en cuenta 
las opciones para el apoyo por 

parte de la UPC.

H N/A Ocho días Líder de Grupo 
de Investigación
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

3

Postular la ponencia al evento en 
concordancia con los términos 
de participación del mismo y 
con el aval del coordinador 
de investigación del programa 
académico, sobre la divulgación o 
no de productos susceptibles de 
ser patentados.

Si la ponencia se genera a partir 
del trabajo colaborativo de un 
equipo de proyecto, es imperativo 
que, previo a la postulación de la

ponencia, se entregue, a la 
Coordinación de Investigación 
del Programa, una comunicación 
mediante la cual el equipo del 
proyecto aprueba la presentación 
de la información y delega a 
un representante para asistir al 
evento en nombre del proyecto y 
del Grupo de Investigación al que 
se encuentra adscrito.

El equipo del proyecto, deberá 
suscribir la cesión de derechos con 
la Universidad Piloto de Colombia.

H N/A
Ocho días 

anteriores al cierre 
de la postulación

Líderes de 
Grupo de

 Investigación

4

Remitir, a la Coordinación de 
Investigación del Programa, la 
certificación de aceptación de la 
ponencia en el evento, informando 
las fechas de realización del mismo.

H N/A

Tres días 
posteriores a la 
aceptación de la 

ponencia

Grupo de 
Investigación

5

Enviar a las Coordinaciones 
Nodales de Investigación, para 
aprobación de la Dirección de 
Investigaciones, el Formato 
Evaluación Impacto y Pertinencia 
de Participación en eventos, junto 
con los soportes respectivos de 
cada ponencia.

H

Formato 
Evaluación 
Impacto y 
Pertinencia de 
Participación 
en Eventos

Dos días 
posteriores a la 
aceptación de la 

ponencia

Coordinación de 
Investigación de 

Programa

6

Reportar al líder del Grupo de 
Investigación la actualización del 
CvLac con la ponencia realizada 
y el indicador de existencia 
que contempla. Si el evento no 
contempla capítulos de memorias, 
incluir, como indicador de 
existencia, la URL del evento.

H N/A

1 semana 
posterior a 

resentación de la 
ponencia.

Investigador
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5.5. incentiVos24

Los incentivos a la investigación es un mecanismo que busca reconocer la trayectoria y excelencia 
de los investigadores de la Universidad Piloto de Colombia a través de las siguientes estrategias:

5.5.1. caPacitaciones.

La Dirección de Investigaciones realiza anualmente un plan de capacitación para los docentes 
investigadores adscritos a los Grupos de Investigación Piloto, el cual incluye, según sean las 
necesidades, diplomados, talleres, seminarios y cursos de actualización en gestión, divulgación 
y transferencia de conocimiento generado a partir de resultados de investigación.

5.5.2. estancias de inVestigación.25

Las estancias investigativas a nivel local, regional, nacional e internacional son períodos de corto 
plazo (15 días - 4 meses) y largo plazo (4 - 12 meses) en universidades, institutos o centros de 
investigación, e instituciones públicas y privadas, con objetivos, alcances y resultados definidos 
en el marco de un proyecto de investigación, articulado a las líneas de investigación instituciona-
les, de programa, de los grupos y los semilleros de investigación.
Las estancias de investigación pueden ser originadas en la Universidad Piloto de Colombia-
UPC, tal y como se detalla a continuación, o solicitadas desde otra institución (universidades, 
institutos o centros de investigación, e instituciones públicas y privadas); para este caso, re-
mitirse a Anexo 6. Protocolo de movilidad para investigadores y estudiantes. Categoría 
Estancias de investigación26.

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

7

Si existen memorias del evento, 
informar a la Coordinación de 
Investigación de Programa la 
fecha de publicación, de acuerdo 
a los requerimientos del ítem 
Capítulos de Memoria en eventos 
internos y externos, estipulado en 
la sección de Transferencia de 
Conocimiento.

H N/A

1 semana 
posterior a la 
resentación de la 
ponencia.

Investigador

24. Esta sección desarrolla, desde la Dirección de Investigaciones, las distinciones e incentivos académicos desarrollados en el ca-
pítulo 9 de Distinciones e Incentivos Académicos, en el Estatuto Docente. En el artículo 132 se definen como “honores que otorga la 
Universidad como reconocimiento y estímulo a los docentes destacados en actividades”. Los incentivos académicos son “instrumentos 
utilizados con el fin de reconocer méritos y logros de los docentes e impulsar el desarrollo de la excelencia académica” (Universidad 
Piloto de Colombia, 2007).
25. Esta estrategia desarrolla lo enunciado en el artículo 139 del capítulo 9 de Distinciones e Incentivos Académicos del Estatuto 
Docente, respecto al Apoyo a la Realización de Estudios: “consiste en el otorgamiento de ayuda institucional para la participación de 
los docentes en planes y acciones tendientes a mejorar su nivel profesional, académico o pedagógico. Adicionalmente, contempla 
la realización de estudios de posgrado, la participación en seminarios, simposios, congresos, cursos, pasantías y otras modalidades 
que aporten al enriquecimiento académico de los docentes, actividades que pueden ser apoyadas a través de ayuda financiera, ins-
cripciones a eventos académicos o tiempo para la asistencia a los mismos, de acuerdo al Plan de Desarrollo Docente”. (Universidad 
Piloto de Colombia, 2007).
26. El Protocolo de movilidad para investigadores y estudiantes categoría estancias de Investigación incluye el procedimiento para la 
Movilidad de investigadores y estudiantes de otras instituciones (universidades, institutos o centros de investigación, e instituciones 
públicas y privadas) en el Exterior, para estancias de investigación en la Universidad Piloto de Colombia - UPC, siendo el Formato Inv036.
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Cuando la estancia de investigación es originada en la UPC, es propuesta por un docente inves-
tigador, joven investigador y/o estudiante27 a través de un proyecto de investigación, avalado por 
el Grupo de Investigación al que se encuentra adscrito. Es importante resaltar que, previamente 
a la propuesta, el docente investigador o joven investigador debe establecer contacto con la Uni-
versidad receptora con la cual, una vez se apruebe la estancia de investigación, se formalizará 
la alianza a través de convenios, acuerdos de compromiso y los instrumentos jurídicos que se 
requieran para estos casos.

Los docentes investigadores y jóvenes investigadores que tengan interés en ser beneficiados con 
una estancia de investigación deben cumplir con los siguientes requisitos:

• Docente Investigador: Confirmar, por medio de su CvLac, experiencia en investigación a 
través de proyectos desarrollados y contar en su hoja de vida, como mínimo, con siete pro-
ductos resultados de investigación en los últimos tres años.

• Joven Investigador: Confirmar por medio de su CvLac experiencia en investigación a través 
de proyectos desarrollados y contar en su hoja de vida, como mínimo, con tres productos 
resultados de investigación en los últimos tres años.

• Docente Investigador y Joven Investigador: Tener una vinculación con la Universidad 
superior a un (1) año en funciones de docencia e investigación.

• Docente Investigador y Joven Investigador: Comprometerse, mediante firma de un Otrosí 
de investigación a su contrato laboral, a desarrollar el objetivo, el alcance y los resultados 
de la estancia de investigación.

El apoyo financiero a una estancia de investigación en la Universidad Piloto de Colombia se podrá 
obtener mediante de las siguientes opciones:

a. Participación planificada y aprobada en el Formato Ficha de Macroproyecto de Investi-
gación, Proyecto de Investigación, Proyecto de Gestión en Investigación, y Proyecto 
de Formación Investigación. Se realizarán los trámites descritos en el ítem Ejecución 
presupuestal para los proyectos de investigación cofinanciados por el Fondo de 
Ciencia e Innovación.

b. Participación enmarcada en el Programa de Movilidad del Comité Asesor Docente-CAD, 
y liderada por la Dirección de Desarrollo Docente.28

27. Si el estudiante o un programa académico de la Universidad Piloto de Colombia está interesado en realizar un viaje de estudios, 
o ejercicio extracurricular de corto plazo, y certificar su componente de formación investigativa a través de una estancia de investi-
gación, es necesario tomar en cuenta las siguientes modalidades. 1. Opciones de grado de los estudiantes: Los estudiantes, en el 
marco y como resultado de una ejercicio académico de corto plazo, pueden optar por las siguientes alternativas para que el ejercicio 
sea considerado como indicador de formación investigativa bajo parámetros de acreditación de alta calidad. a. Para que un “viaje de 
estudios o ejercicio extracurricular de corto plazo” sea considerado una opción de grado con componente de formación investigativa, 
se debe elaborar, a partir del componente académico realizado, un proyecto o trabajo de grado a partir de una línea de investigación 
avalado por el programa académico al cual está adscrito el estudiante, que sea tutoreado por un docente de planta que participe en 
los Grupos de Investigación de la Universidad en los cuales se encuentra adscrito el programa académico. b. Para que un “viaje de 
estudios o ejercicio extracurricular de corto plazo” sea considerado una pasantía con componente de formación investigativa, se debe 
certificar basado en la intensidad horaria orientada a temáticas de investigación disciplinar o interdisciplinar y la relación con las líneas 
de investigación del programa. 2. Homologación de créditos académicos (asignaturas normales y electivas): Para que se homologue 
un “viaje de estudios o ejercicio extracurricular de corto plazo”, por créditos académicos que hagan parte del componente curricular 
de formación investigativa de un programa académico, el ejercicio académico debe estar soportado en una intensidad horaria orien-
tada a temáticas de investigación disciplinar o interdisciplinar equivalente en trabajo acompañado, y por cuenta del estudiante con 
créditos académicos aprobados por el programa y la vicerrectoría, así como su relación con las líneas de investigación del Programa 
académico adscrito al plan curricular.
28. Para ampliar información, ver Estatuto Docente (Universidad Piloto de Colombia, 2007).
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Los procedimientos para solicitar la estancia de investigación cuando se genera a partir de la 
planificación y aprobación del Formato Ficha de Macroproyecto de Investigación, Proyecto de 
Investigación, Proyecto de Gestión en Investigación, y Proyecto de Formación Investigación son:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Elaborar el formato de 
Formato Acta de Compromiso 
Académico:

Movilidad internacional desde 
la UPC para  Docentes 
Investigadores y Jóvenes 
investigadores.

H

INV033 Formato 
Acta de compromiso 
académico para 
estancias de 
investigación para 
docentes y Jóvenes 
vestigadores o 
INV034 Formato 
Acta de Compromiso 
académico para 
estancias de 
investigación 
estudiantes

Cuatro 
meses 
previos al 
inicio de la 
estancia de 
estigación

Investigador

2

Presentar la propuesta de 
estancia de investigación a: 

el Grupo de Investigación al 
que se encuentra adscrito; la 
Coordinación de Investigación 
de Programa Académico 
a la que pertenece; la 
Decanatura respectiva; y la 
Coordinación de Investigación 
de Transferencia de 
Conocimiento, con el objeto 
de obtener el aval en estos 
cuatro niveles.

V N/A

Tres meses 
previos al 
inicio de la 
estancia de 
estigación

Investigador

3

Presentar la estancia a la 
Dirección de Investigaciones, 
por medio de una 
comunicación formal, con 
el soporte de los avales 
respectivos.

H N/A

Tres meses 
previos al 
inicio de la 
estancia de 
investigación

Investigador
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Si la estancia no es 
aprobada, se iniciará de 
nuevo el proceso con las 
sugerencias realizadas por 
las unidades participantes en 
la evaluación.

A N/A

15 días 
posteriores a 
la recepción 
de las 
sugerencias

Investigador

Si la estancia es aprobada:

1. Formalizar la alianza 
con la institución receptora.             
2. Informar, a la Dirección 
Administrativa y Financiera 
y a la Dirección de 
Desarrollo Docente, de  las 
condiciones de la estancia de 
investigación, con el archivo 
soporte correspondiente.

H N/A

20 días 
posteriores 
a la 
aprobación 
de la 
estancia

Asistencia UEES

5

Realizar el seguimiento a los 
resultados y al cronograma 
establecido en la estancia 
de investigación, mediante 
la revisión de los informes 
trimestrales entregados por la 
Coordinación de Investigación 
del programa respectivo.

Igualmente, verificar la firma 
de cesión de derechos.

H Contrato Cesión de 
Derechos

15 días 
posteriores a 
la recepción 
del informe 
trimestral

Coordinaciones 
Nodales

6

Elaborar el Acta de 
finalización de la estancia 
de investigación, con los 
soportes respectivos, en 
términos de los resultados.

H Formato de Acta de 
Finalización

15 días 
posteriores 
a la 
finalización 
de la 
estancia

Coordinaciones 
Nodales

7

Informar al líder del Grupo 
de Investigación al cual se 
encuentra adscrito de la 
actualización del CvLac, 
consecuencia de los 
resultados generados en la 
estancia de investigación.

H N/A

Un mes 
posterior a la 
finalización 
de la 
estancia

Investigador
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5.5.3. comisión de estudios de maestría y doctorales29

La Universidad Piloto de Colombia incentiva los estudios de maestría y doctorales a través del 
Plan de Formación Avanzada; por lo anterior, un docente investigador se encuentra en comisión 
de estudios de posgrado, cuando la Universidad Piloto de Colombia lo autoriza para separarse 
parcial o totalmente de sus funciones por el periodo de duración del programa académico y ade-
lantar dichos estudios.

La comisión de estudios es propuesta por los docentes investigadores a través de un proyecto de 
investigación, avalado por el Grupo de Investigación al que se encuentra adscrito. Es importante 
resaltar que, previamente a la propuesta, los docentes investigadores deben establecer contacto 
con la Universidad donde cursará el programa académico, con la cual, una vez se apruebe la co-
misión de estudios, se formalizará la alianza por medio de convenios, acuerdos de compromiso, 
e los instrumentos jurídicos que se requieran para estos casos.

La renovación de la comisión de estudios se realiza anualmente de acuerdo al informe de resulta-
dos obtenidos, según los compromisos establecidos en la Ficha de Proyecto de Investigación. De 
esta manera, la Universidad Piloto de Colombia puede revocar en cualquier momento la comisión 
de estudios y exigir que el docente investigador reasuma sus funciones cuando, por cualquier 
medio, aparezca demostrado que el rendimiento académico o la asistencia no son satisfactorios, 
o se hubiere incumplido con las obligaciones propias de la comisión conferida, sin perjuicio de las 
sanciones disciplinarias a que hubiere lugar.

Los docentes investigadores que tengan interés en ser beneficiados con una comisión de estu-
dios doctorales deben cumplir con los siguientes requisitos:

a. Confirmar, por medio de su CvLac, la experiencia en investigación a través de los proyec                 
 tos desarrollados y contar en su hoja de vida con diez productos resultados de investiga-
ción, como mínimo, en los últimos cinco años.

b. Tener una vinculación con la Universidad superior a dos (2) años en funciones de docencia e  
investigación.

c.  Comprometerse, mediante firma de un Otrosí a su contrato laboral, a desarrollar el proyecto   
 de investigación en el cual se contempla el desarrollo de la comisión de estudios doctorales.

El apoyo a una comisión de estudios de maestría y doctorales en la UPC se podrá obtener me-
diante el Programa de Formación Avanzada del Comité Asesor Docente-CAD, y el liderazgo de la 
Dirección de Desarrollo Docente.

29. incentivo que se otorga a docentes de Carrera Académica de reconocida trayectoria, quienes, durante un período de hasta un 
año, se separan de sus actividades ordinarias, con goce de sueldo y sin pérdida de antigüedad, para dedicarse a la producción aca-
démica en su Área”; al Apoyo a la Realización de Estudios: “El apoyo para la realización de estudios consiste en el otorgamiento de 
ayuda institucional para la participación de los docentes en planes y acciones tendientes a mejorar su nivel profesional, académico o 
pedagógico. Incluye la realización de estudios de posgrado, la participación en seminarios, simposios, congresos, cursos, pasantías 
y otras modalidades que aporten al enriquecimiento académico de los docentes, actividades que pueden ser apoyadas a través de 
ayuda financiera, inscripciones a eventos académicos o tiempo para la asistencia a los mismos, de acuerdo al Plan de Desarrollo 
Docente”; y a las Becas y Comisiones de Estudio: “La adjudicación de becas y comisiones de estudio se otorgará a los docentes de 
Carrera Académica, de Planta y Catedráticos de acuerdo con lo reglamentado por el Comité de Becas, basado en el Plan de Desarrollo 
Profesoral” (Universidad Piloto de Colombia, 2007).
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Los procedimientos para obtener la comisión de estudios de maestría y doctorales son:

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Elaborar el Acta de compromiso 
académico –  Comisión de estudios 
doctorales: Docentes investigadores 
y la Ficha general de proyecto de 
investigación.

H

Acta de promiso 
adémico: 
Comisión 
Estudios 
Doctorales 
Ficha general 
de proyecto de 
investigación

Cinco meses 
previos al 
inicio de la 
comisión de 
estudios 

Investigador

2

Presentar el Acta de compromiso 
académico y la Ficha general de 
proyecto de investigación con los 
soportes respectivos a: 

el grupo de Investigación al cual se 
encuentra adscrito; la Coordinación 
de Investigación de Programa 
Académico a la que pertenece; 
la Decanatura respectiva; y la 
Coordinación de Investigación de 
Transferencia de Conocimiento, con 
el objeto de obtener el aval en estos 
cuatro niveles.

V N/A

Cuatro 
meses 
previos al 
inicio de la 
comisión de 
estudios 

Investigador

3

Presentar la propuesta a la Dirección 
de Investigaciones, mediante una 
comunicación formal con el soporte 
de los avales respectivos.

H N/A

Cuatro 
meses 
previos al 
inicio de la 
comisión de 
estudios 

Investigador

4

Una vez la propuesta contemple los 
cinco avales mencionados, remitir a 
la Dirección de Desarrollo Docente 
con el objeto de iniciar el proceso de 
evaluación.

H N/A 10 días Investigador

5

Si la propuesta no es aprobada, se 
iniciará de nuevo el proceso con 
las sugerencias realizadas por las 
unidades participantes en el proceso 
de evaluación.

A N/A

15 días 
osteriores a 
la recepción 
de las 
sugerencias

Investigador

Si la propuesta es aprobada, 
iniciar los trámites administrativos, 
financieros, jurídicos, entre otros, ante 
la Dirección de Desarrollo Docente.

A N/A

20 días 
posteriores a 
la aprobación 
de la 
comisión de 
estudios 

Investigador
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

6

Realizar el seguimiento a los 
resultados y al cronograma 
establecido en el proyecto de 
investigación que soporta la comisión 
de estudios doctorales, a través de la 
revisión de los informes trimestrales 
entregados por la Coordinación 
de la Investigación de Programa 
respectiva. Igualmente, verificar la 
firma de cesión de derechos.

H N/A

15 días 
posteriores a 
la recepción 
del informe 
trimestral

Coordinaciones 
Nodales

7

Reportar semestralmente a la 
Dirección de Desarrollo Docente 
el estado de los compromisos 
establecidos en la Ficha de Proyecto 
de Investigación, que soporta la 
comisión de estudios.

H N/A Semestral Coordinaciones 
Nodales

8

Elaborar el Acta de finalización anual 
de la comisión de estudios doctorales, 
con los soportes respectivos, 
en términos de los resultados 
establecidos.

H Formato de acta 
de finalización Anual Coordinaciones 

Nodales

9

Informar al líder del Grupo de 
Investigación al cual se encuentra 
adscrito, de la actualización del 
CvLac, consecuencia de los 
resultados generados en la comisión 
de estudios.

H N/A Anual Investigador

30. Este incentivo está contemplado en la Resolución No. 255 del año 2008, la cual incorpora, en su artículo único, numeral 3: “10% 
del valor total de los excedentes del proyecto para quien consiga dicho proyecto, por la participación se pagará el valor establecido por 
la labor realizada de acuerdo con el presupuesto de proyecto”; a través de bonificación a mera liberalidad no constitutiva de salario.
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Para obtener el incentivo 
económico,  el proyecto de 
investigación emanado de 
cooperación externa deberá 
superar en cuantía los cincuenta 
(50) SMLV. El investigador 
deberá tener conocimiento de la 
modalidad en que se desarrolla 
el proyecto: convocatoria externa, 
alianza estratégica, u otras, con 
el fin de seguir el procedimiento 
correspondiente para obtener el 
incentivo.

De no cumplir este requisito, la 
Universidad Piloto de Colombia no 
entregará ningún tipo de incentivo 
por consecución de proyectos.

V N/A Permanente Coordinaciones 
Nodales

2

El investigador de la Universidad 
que desarrolle el proyecto 
recibirá el 10% del valor total de 
los excedentes (Utilidad Neta) 
del proyecto, sobre el valor 
cofinanciado. Para ello deberá 
suscribir un acuerdo con la 
Universidad en el cual se regule 
la forma de pago del incentivo y 
la propiedad intelectual sobre el 
resultado de investigación  por 
concepto de personal, asesorías u 
honorarios.

Cabe resaltar  que el incentivo 
económico no constituye salario; 
son reconocimientos monetarios 
otorgados por mera libertad.

H

Formato 
pago 

Incentivos

Investigador /
Coordinaciones 

Nodales

3
Verificar que el investigador cumplió 
el proceso establecido conforme a 
la modalidad en que se desarrolla el 
proyecto.

V N/A Coordinaciones 
Nodales

5.5.4. Proyectos de cooPeración30:

La Universidad Piloto de Colombia busca que los investigadores que obtengan proyectos de 
cooperación externa sean beneficiarios de incentivos que estarán sujetos al cumplimiento de los 
siguientes aspectos: 
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5.5.5. incentiVos Por la Producción de resultados de inVestigación.

Los incentivos por la producción de resultados de investigación se fundamentan en la metodolo-
gía de asignación de puntos representados en bonificaciones a mera liberalidad para los docen-
tes investigadores que participan en las convocatorias externas.

El número, el valor de los puntos y el tipo de producción resultado de investigación que se in-
centiva se definen en las convocatorias anuales externas, las cuales dependen de la planeación 
estratégica y la disponibilidad presupuestal de la Dirección de Desarrollo Docente.

Los docentes investigadores y/o jóvenes investigadores podrán acceder a estas convocatorias si:

• están vinculados al menos de medio tiempo a la Universidad Piloto de Colombia y se hallan 
adscritos a un Grupo de Investigación institucional.

• postulan producción resultado de investigación terminada y actualizada, a través de Gru-
pLac, al grupo de investigación al cual se encuentran vinculados.

5.5.6. Premio a la inVestigación Pilot31.

El premio a la investigación piloto se otorga anualmente, desde la Dirección de Investigaciones, 
a los Grupos de Investigación y/o investigadores por variables como: aporte al conocimiento, im-
pacto, pertinencia y productividad.

6. GESTIÓN DE PROCESOS DE CALIDAD

La Dirección de Investigaciones contempla una serie de procedimientos, en la condición de in-
vestigación, para los programas académicos de pregrado y posgrado que estén inmersos en 
procesos de calidad de solicitud y renovación de registro calificado, acreditación y reacreditación, 
de conformidad con los lineamientos estipulados en:

a. Decreto 1295 de 2010. Ministerio de Educación Nacional.
b. Lineamientos para la acreditación de programas de pregrado. Enero 2013. Consejo 

Nacional de Acreditación.
c. Lineamientos para la Acreditación de Alta Calidad de Programas de Maestrías y Docto-

rados. Mayo 2010. Consejo Nacional de Acreditación.
d. Lineamientos Acreditación Institucional. Noviembre 2006. Consejo Nacional de Acreditación.
e. Indicadores de Autoevaluación con fines de Acreditación Institucional. Noviembre 2006. 

Consejo Nacional de Acreditación y ASCUN.

Para cada proceso de calidad, la Dirección de Investigaciones contempla una guía de apoyo, la 
cual establece las características de cada proceso en términos de generación de indicadores, 
construcción de documento general y resumen, recopilación de información soporte, visita de pa-
res; y, adicionalmente, la Dirección brinda orientación en la generación de indicadores, para cada 
caso particular, a través de la batería de indicadores de procesos de calidad.

31. El Premio Anual de la Investigación es incorporado en el Estatuto de Docente a través del artículo 134 del Capítulo 9 de Distinciones 
e Incentivos Académicos: “El Premio Anual de la Investigación, se otorgará a la investigación realizada y culminada en la Universidad 
Piloto de Colombia, que según el concepto de pares académicos de reconocido prestigio, merezca esta distinción”. (Universidad Piloto 
de Colombia, 2007) 
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No obstante, el acompañamiento desde la Dirección de Investigaciones se constituye como pro-
cedimiento unificado, detallado a continuación:

6.1. actualización anual de guías de construcción: 
      dimensión inVestigación

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA

FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Enviar, a los programas 
académicos de pregrado 
y posgrado, la Guía 
de construcción de 
documento para su 
actualización anual.

P

ANEXO 7. Guía 
Construcción 
Dimensión 
Investigación 
Programas Académicos 
Pregrado y Posgrado: 
Solicitud Registro 
Calificado (Pregrado, 
Especialización, 
Maestría, y Doctorado).

ANEXO 8. Guía 
Construcción 
Dimensión 
Investigación 
Programas Académicos 
Pregrado y Posgrado: 
Renovación de Registro 
Calificado 

ANEXO 9. Guía 
Construcción 
Dimensión 
Investigación 
Programas Académicos 
Pregrado y Posgrado: 
Acreditación y 
Reacreditación de Alta 
Calidad Pregrado.

ANEXO 10. Guía 
Construcción 
Dimensión 
Investigación 
Programas Académicos 
Pregrado y Posgrado: 
Acreditación y 
Reacreditación de Alta 
Calidad Posgrado.

Primera 
semana de 
marzo de 
cada año.

Coordinaciones 
Nodales
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA

FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

2

Remitir a las 
Coordinaciones Nodales 
respectivas la Guía de 
construcción con la 
información requerida 
en cada uno de los 
indicadores y sus 
respectivos soportes.

H

Primera 
semana de 
febrero del 
siguiente año

Coordinación 
de Investigación 
de Programa 
Académico

3
Revisar el cumplimiento 
de los requerimientos para 
cada proceso de calidad.

V ANEXOS 7-10

20 días 
siguientes a 
la recepción 
de las 
guías de 
construcción

Coordinaciones 
Nodales

4

Socializar, ante 
Decanatura respectiva 
y el Director de 
Investigaciones, 
el resultado de la 
revisión realizada a 
la documentación 
enviada por parte de 
la Coordinación de 
Investigación con el objeto 
de establecer áreas de 
mejora y cronograma a 
desarrollar.

A

Primera y 
segunda 
semana de 
marzo de 
cada año

Coordinaciones 
Nodales
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6.2. gestión de Proceso de calidad: año- Visita de Pares. 

PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

1

Reunión de socialización 
de inicio de proceso de 
calidad de la condición 
de investigación, con el 
objeto de establecer el 
cronograma a desarrollar.

P Acta de eunión

Un año previo 
al proceso de 
presentación de 
documentación 
ante SACES o 
CNA

Decanatura y 
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

Invitados

Coordinación 
Institucional de 
Autoevaluación; 
Coordinación 
Autoevaluación del 
Programa Académico; 
Coordinación Nodal 
de Investigación; 
Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento; Director 
de Investigaciones.

2

Remitir a la Vicerrectoría 
el acta de reunión con 
un informe diagnóstico y 
propositivo de las acciones 
de mejora, con la prioridad 
que requiere el programa 
académico para responder 
a los requerimientos del 
proceso de calidad.

P N/A

Ocho días a 
partir de la 
primera reunión 
de socialización

Director de 
Investigaciones.

3

Enviar la Guía respectiva 
diligenciada y los soportes 
correspondientes a la 
Coordinación Nodal y a la 
Coordinación Institucional 
de Autoevaluación 
correspondiente, de 
conformidad con la 
guía del proceso de 
calidad respectiva.                       
Es importante resaltar que 
el resultado del proceso 
de actualización anual, la 
entrega del documento 
y sus soportes, debe ser 
expedita.

H N/A

Tres meses 
previos al 
proceso de 
presentación de 
documentación 
ante SACES o 
CNA 

Coordinación de 
Investigación de 
Programa
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

4

Revisar la Guía 
diligenciada con sus 
respectivos soportes y 
remitir, a la Coordinaciones 
de Investigación y de 
Autoevaluación del 
Programa, el concepto 
académico de la guía. 
Cabe resaltar que el 
proceso de revisión puede 
contemplar tres o más 
versiones del documento, 
incluyendo el proceso de 
revisión y ajustes.

V N/A

Dos meses 
a partir de la 
entrega del 
documento 
general y sus 
respectivos 
soportes

Coordinaciones 
Nodales y Coordinación 
Institucional de 
Autoevaluación

5

Remitir, para revisión, 
la guía diligenciada 
a la Coordinación 
de Investigaciones 
y Transferencia de 
Conocimiento con el 
concepto académico 
generado por la 
Coordinación Nodal 
de Investigación y la 
Coordinación Institucional 
de Autoevaluación.

H N/A 1 mes
Coordinación de 
Investigación de 
Programa

6

Una vez la Coordinación 
de Investigaciones 
y Transferencia de 
Conocimiento genere 
el visto bueno, para 
continuar con el proceso: 
convocar, presentar y 
socializar ante la Dirección 
de Investigaciones la 
condición de investigación 
y sus respectivos soportes, 
según proceso de calidad 
respectivo.

H Acta de 
Reunión

15 DÍAS A 
PARTIR DE LA 
GENERACIÓN 
DEL VISTO 
BUENO con 
relación a la 
finalización del 
proceso de 
revisión

Coordinación de 
Investigación de 
Programa / Coordinación 
Nodal respectiva.

Invitados

(Director de 
Investigaciones, 
Decanatura Programa 
Académico, 
Coordinación de 
Investigación y 
Transferencia de 
Conocimiento, 
Coordinación de 
Autoevaluación 
Institucional y de 
Programa)
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

7

Enviar, a la Dirección 
de Investigaciones, la 
guía diligenciada y el 
resumen –de conformidad 
con los requerimientos 
de proceso de calidad–, 
con el objeto de tener el 
aval, previo al ingreso a la 
plataforma del Sistema de 
Aseguramiento de Calidad 
en la Educación Superior-
SACES o Consejo 
Nacional de Acreditación-
CNA.

H N/A

15 días a 
partir de la 
presentación y 
socialización del 
Documento

Decanatura de 
Programa Académico

8

La Dirección de 
Investigaciones, vía 
correo electrónico, debe 
generar el aval definitivo 
del documento general 
y del resumen. En caso 
de ser positivo, se inicia 
el proceso de ingreso de 
información a plataformas 
SACES o CNA.

H N/A
15 días a partir 
del envió por la 
Decanatura

Dirección de 
Investigaciones

Si el concepto es negativo, 
es necesario realizar los 
ajustes sugeridos y enviar 
nuevamente el documento 
general y el resumen –de 
conformidad con el proceso 
de calidad–,a la Dirección 
de Investigaciones. Si 
el programa académico 
no aceptare las 
sugerencias, la Dirección 
de Investigaciones 
convocará una reunión 
con el equipo del 
Programa académico y la 
Coordinación Institucional 
de Autoevaluación, 
con el propósito de 
lograr acuerdos que 
permitan continuar con el 
procedimiento de aval.

H N/A

8 días a partir 
de la generación 
del concepto 
negativo

Decanatura y 
Coordinación de 
Investigación de 
Programa
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

9

Elaborar la presentación 
en formato ppt y recopilar 
la información en carpeta 
física y digital (soporte 
definitivo para la visita 
de pares); y remitir, para 
revisión, a la Coordinación 
Nodal respectiva. La 
Coordinación Nodal 
notifica la finalización del 
proceso a través de un 
correo electrónico.

H N/A

15 días 
siguientes al 
ingreso de la 
información a 
la plataforma 
SACES o CNA, 
según proceso 
de calidad

Coordinación de 
Investigación de 
Programa

10

Convocar a la Dirección 
de Investigaciones, la 
Decanatura respectiva, 
la Coordinación de 
Investigaciones, la 
Coordinación de 
Autoevaluación y 
la Coordinación de 
Investigaciones y 
Transferencia de 
Conocimiento al simulacro 
de la presentación 
final de la condición de 
investigación, con los 
siguientes soportes: 
documento maestro, 
resumen, presentación 
en formato ppt y archivo 
soporte físico y digital.

H Acta de 
Reunión

8 días 
siguientes a la 
elaboración de 
la presentación 
y recopilación de 
la información en 
carpeta física y 
digital

Coordinación Nodal 
respectiva

11

Realizar ajustes generados 
a partir del simulacro 
y enviar, desde la 
Decanatura respectiva, 
la presentación en 
formato ppt, para aval 
definitivo de la Dirección 
de Investigaciones. 
La Dirección de 
Investigaciones 
notificará, mediante 
correo electrónico, el 
aval definitivo de la 
presentación y de la 
carpeta soporte.

H 8 días siguientes 
al simulacro

Decanatura y 
Coordinación de 
Investigación de 
Programa
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PASO ACTIVIDAD CICLO 
PHVA FORMATOS TIEMPOS RESPONSABLE

12

Acompañar al programa 
académico en la sesión de 
presentación del programa 
en la condición de 
investigación, en el marco 
de la visita de pares.

A

Fecha 
establecida, 
según proceso 
de calidad

Coordinación Nodal 
respectiva

13

Enviar, vía correo 
electrónico, el informe 
de acompañamiento y 
retroalimentación del 
programa académico.

H
15 días 
siguientes a la 
visita de pares

Coordinación Nodal 
respectiva
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