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1. GESTION DE LA INVESTIGACION PILOTO:
UN MODELO DE SISTEMA VIABLE PARA LA
FUNCIONALIDAD

La Universidad Piloto de Colombia - UPC es coincidente con aquellas propuestas que desde John
Dewey (1995), Vigotsky (1995) y Shon (1998), han procurado pensar y sostener a través de su
historia, donde la investigacion para la innovacion es posible cuando el hacer y el pensar se dan
de manera simultanea y son la misma cosa.

Para la Universidad Piloto de Colombia no hay la tradicional escisiéon que los modelos llamados
“investigativos” y del “aprendizaje” han hecho ver como operaciones separadas, donde se privi-
legia el pensar como un primer momento para luego pasar al hacer. Por lo que, los aprendizajes
activos, constructivos y significativos acompafan la visiéon de academia Piloto.

Es por ello, que el Viable System Model (VSM) o Modelo de Sistema Viable, original del profesor
britanico Stafford Beer, brinda las herramientas fundamentales para hacer de la relacién docente-
investigador-estudiante-institucion, un proceso de aprendizaje grupal, fortaleciendo los criterios
de sentido y gestidn de la investigacion y la apropiacién por parte de los interlocutores”.

El aprendizaje grupal se construye, generalmente, de manera informal y se aprende en los dia-
logos cotidianos generados en el Sistema de Investigacion Piloto y articulados bajo un mode-
lo sistémico, integral y holistico de la Gestion de Investigacion Piloto, donde surgen relaciones
comunicativas entre los Institutos, Centros, Grupos y Semilleros de Investigacién, el Comité de
Investigacion de Programa, el Comité Nodal de Investigacion, el Comité Técnico de Investigacio-
nes, la Direccion de Investigaciones y el Consejo Central de Investigaciones; que se traducen en
los resultados y productos finales que proyectan “lo que la Universidad Piloto de Colombia hace
cuando decide qué investiga”.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién social convergen en el Siste-
ma de Investigacién Piloto, donde las relaciones de coordinacién contemplan una visién integral
y sistémica de la Gestion mediante la existencia de cinco subsistemas:

1. Para ver mas en detalle acerca del Modelo de Sistema Viable (Stafford, 1985), (Espejo, 1991), (Espejo R., 1989) y (Cibernética, 2009).

—5—
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Autor:
Fuente:

Los sistemas de nubes A, B, C, D y E representan el ambiente o entorno de la Universidad Piloto y
sobre el cual se determinan relaciones de contexto para dar respuesta a la demanda investigativa
de los mismos.

El Subsistema 1 (1.1...... 1.5) contiene acciones primarias de investigacion (propuestas, proyec-
tos de investigacion y produccion cientifica) las cuales son desarrolladas por los institutos, cen-
tros de investigacion, centros de excelencia, grupos y semilleros de investigacion. La articulaciéon
de los institutos, centros, grupos y semilleros se genera a través de los Comités de Investigacion
de cada Programa. Los investigadores deben trabajar en dos frentes de trabajo, a saber: la coor-
dinacién orientada por los problemas y la cooperacion, donde se definen planes de accién y se
sincronizan acciones para resolver el problema investigativo planteado.
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El Subsistema 2 (2.1......2.5), representa los canales de comunicacion e informaciéon que se
dan entre el marco de los Comités Nodales de Investigacién (Ingenierias; Arquitectura y Artes,
Ciencias Ambientales; Ciencias Humanas y Ciencias Sociales y Empresariales; y otras Unidades
Académicas) dentro de un modelo de negociacion en cabeza de las Coordinaciones de Investi-
gacién de cada programa. Este subsistema procura generar investigacion interdisciplinar y trans-
disciplinar al interior de cada Comité Nodal de Investigacion, con bases consensuales, motivando
la innovacion y la creatividad Piloto.

El Subsistema 3 (3.1......3.5), esta disefiado desde las Coordinaciones Nodales de Investigacion
y representa las estructuras y controles para establecer procesos, responsabilidades y mecanis-
mos de administracion gestion tanto del Sistema 1 como del Sistema 2 mediante el Comité Técni-
co de Investigaciones. Este subsistema promueve espacios multidisciplinares y pluridisciplinares
mediante la articulacion de los subsistemas 1y 2.

El Subsistema 4 (4.1......4.5), es responsable del disefio de una estrategia de monitoreo, ges-
tion y administracién del Sistema de Investigaciéon en la Universidad Piloto de Colombia para
que la misma sea, de acuerdo con la instancia misional, pertinente, replicable y sostenible. Este
subsistema liderado por la Direccién de Investigaciones y la Coordinacién de Investigaciones y
Transferencia del Conocimiento.

El Subsistema 5 (4.1......4.5), gira en torno al Consejo Central de Investigaciones, instancia res-
ponsable de orientar las decisiones politicas sobre el Sistema de Investigacion Piloto. Este sub-
sistema establece relaciones de negociacion con el Consejo Superior Académico y la Honorable
Consiliatura para efectos de administracion y proyeccion de la Investigacion Piloto.

Cada subsistema permite la coordinacién entre los agentes considerando la distribucién de tareas
mediante la planificacion de acciones de negociacion. Se trabaja desde una coordinacion global,
donde los Subsistemas 4 y 5 (Consejo Central de Investigaciones, Direccion de Investigaciones
y Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento), tienen la responsabilidad
de determinar y planificar globalmente las acciones de los diferentes agentes de los Subsistemas
1,2y 3.

Estos subsistemas se operacionalizan a través del proceso general de la gestion de investigacion
Piloto, desarrollado en el siguiente grafico:
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Grafico 2: Proceso General Gestion de Investigacion Piloto
Autor: (Sanchez, D. & Hernandez, M., 2011).

1. SISTEMA DE GESTION DE LA INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD
PILOTO DE COLOMBIA- SIGINUP

El Modelo de Sistema Viable para la gestién de la investigacion en la Universidad Piloto de
Colombia, permite desde un enfoque sistémico y recursivo realizar la gestion del Sistema de In-
vestigacion a través del Sistema de Gestion de la Investigacion de la Universidad Piloto de
Colombia- Siginup.

Siginup, se define como un modelo de gestion y administracion para la investigacion pertinente,
replicable y sostenible que combina los componentes administrativos y los tecnoldgicos, permi-
tiendo asegurar la efectiva operacioén y control de los procesos, de las mediciones y de los datos
usados para determinar el funcionamiento satisfactorio del Sistema de Investigacion en la Univer-
sidad Piloto de Colombia.

Su principal objetivo es proporcionar y soportar la informacion necesaria que permita tener un
concepto de gestion, gerencia y administracion del Sistema de Investigacion conocido por todos
y cada uno de los miembros de la comunidad académica; de tal manera que, mediante la cons-
truccion de indicadores, se verifique la calidad investigativa, el sistema de la organizacion, las
acciones estructurales y estructurantes, la capacidad de respuesta institucional y el éxito de las
politicas de investigacion en la Universidad Piloto de Colombia.
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Las caracteristicas del Siginup son: acceso a la informacion; disponibilidad de informacién; com-
partir informacion; funcionamiento soportado en las TIC; proyeccion de la cobertura de la informa-
cion; y monitoreo sistematico de los procesos de investigacion.

El Siginup se encuentra conformado por los actores del Sistema de Investigacion Piloto, por
los instrumentos y las herramientas institucionales que apoyan el proceso administrativo de la
investigacion, por los procesos y los procedimientos, y por los médulos que permiten gestionar
la informacién. Los actores del Sistema de Investigacién Piloto cumpliran los siguientes roles al
interior del Siginup:

Investigadores: son docentes de la Universidad Piloto de Colombia que pertenecen a un grupo
de investigacion avalado por la Institucién; los docentes con rol de investigador tienen la posibi-
lidad participar en convocatorias de investigacion, internas y/o externas, crear y liderar grupos,
semilleros y proyectos de investigacion, y ser coordinadores de investigacién a nivel de programa
académico o de facultad.

Coordinadores de investigacion de programa: son investigadores que cuentan con la posibili-
dad de servir de puente de comunicacién entre la Coordinacion Nodal y los programas académi-
cos; los coordinadores gestionan la informacion relacionada con grupos, semilleros y proyectos
de investigacion.

Coordinadores nodales de investigacion: son investigadores que articulan la gestién de los
Coordinadores de Investigacion de Programa y la Coordinacion de Investigaciones y Transferen-
cia del Conocimiento. Por otra parte, gestionan la informacién que conlleva las responsabilidades
asignadas en materia de acompafamiento y seguimiento a convocatorias, proyectos, grupos,
semilleros e investigadores.

Asistencia universidad, empresa, Estado y sociedad: este actor realiza el seguimiento a las
convocatorias externas y a la consecucion de recursos de los institutos, centros y grupos de
investigacion, asi como también, ejecuta y coordina los proyectos de internacionalizacion de la
investigacion.

Coordinador de investigaciones y transferencia del conocimiento: este actor articula los
procesos y procedimientos de la gestidn de la investigacidon en la Universidad, por consiguiente
debe contar con informacién de primera mano que le permita apoyar la toma de decisiones o
sugerencias hacia la Direccion de Investigaciones.

Director de investigaciones: debe contar con informacién que le permita tener pleno conoci-
miento acerca de los procesos desarrollados en el Sistema de Investigacion Piloto, de conformi-
dad con la politica institucional.
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Il. PROCESOS DE LA GESTION
EN INVESTIGACION PILOTO

El proceso de la gestion de investigacion Piloto se desarrolla mediante el siguiente modelo de
gestion, el cual estara descrito en cada proceso a continuacion:

MODELO DE GESTION DE INVESTIGACION PILOTO
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Recurso GRUPOS DE Froduchos
Humano IRVESTIGACION o Iveshiacitn
I Muevo
w  Lineasds .
L |nyestigacion GESTION Conosimienta
g M GESTION RESULTADOS DE | wn Formasiony
& Inslitucionales PROYECTOS DE INVESTIGACION of Divulgacion
£ Recurso INVESTIGACION e
& Financiero & meshgadcees
W Foemados
Infraestructhura Jre——
Entorno Local GESTION Invvestigadores
SEMILLEROS DE
INVESTIGACION
Grafico 3:
Autor:

1. GESTION DE GRUPOS DE INVESTIGACION
1.1. GENERALIDADES GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO
a. GRUPO DE INVESTIGACION PILOTO

Se entiende por Grupo de Investigacion el conjunto de personas que se reune para desarrollar
lineas de investigaciones que se genera de la formulacién de uno o varios problemas de su inte-
rés. Los integrantes del grupo de investigacién elaboran un plan estratégico de largo o mediano
plazo y producen resultados de conocimiento tangibles y verificables fruto de proyectos y de otras
actividades de investigacion (Colciencias, 2010).

b. TAMANO DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO
Un Grupo de Investigacién debera contar como minimo con cuatro (4) investigadores, al menos

uno de ellos, vinculado en la modalidad de tiempo completo y/o medio tiempo con la Universidad
Piloto de Colombia.

~10—
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c. COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO

* Los grupos de investigacion registrados podran estar compuestos por personal docente y/o
administrativo, asi como estudiantes en la figura de auxiliares de investigacion.

* Los grupos de investigacion podran incorporar, ademas, a docentes e investigadores visi-
tantes.

* Los grupos de investigacion podran, asimismo, incorporar a miembros de instituciones ex-
ternas a la Universidad, tales como investigadores de otras universidades u organismos de
investigacion, entidades privadas de investigacion, y empresas; previa autorizacion de la
institucion de procedencia y del Comité de Investigacion de Programa y Formalizacién ante
la Direccion de Investigaciones.

d. !NCORPORACIéN DE MIEMBROS A LOS GRUPOS DE INVESTIGA-
CION PILOTO

La incorporacién de miembros a los Grupos de Investigacion existentes se realizara:

* A peticidn propia de los investigadores con el visto bueno del lider del Grupo de Investiga-
cion y el(los) Comité(s) de Investigacion de Programa y Nodal.

« El auxiliar de investigacion o investigador contratado con cargo a proyectos o contratos de
investigacion, debera estar inscrito en el Grupo de Investigacién al que pertenezca el res-
ponsable del proyecto previa notificacion al(los) Comité(s) de Investigacion de Programa.

En cualquiera de los casos antes mencionados, el Lider del Grupo de Investigacién debera ga-
rantizar la actualizacion de la informacién correspondiente en la Plataforma Scienti, en el(los)
Comité(s) de Investigacion de Programa y en el(los) Comité(s) Nodal(es) de Investigacién, este
ultimo informara mediante oficio a la Coordinacién de Investigaciones y Transferencia del Cono-
cimiento la novedad.

e. RETIRO DE MIEMBROS DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO

El retiro de miembros de los grupos de investigacion existentes se realizara por los siguientes
procedimientos:

* Debe existir mutuo acuerdo entre el investigador a retirarse y los miembros del grupo.
* De forma unilateral cuando el investigador incumpla las funciones y compromisos establecidos.

En caso de que el miembro a retirarse sea el Primer Lider, este debe comunicar su retiro por es-
crito con treinta (30) dias de antelacion al(los) Comité(s) de Investigacion de Programa, en dicha
comunicacion debe informar que asume la coordinacion del Grupo el Segundo Lider y la eleccién
de un docente-investigador que reemplace el segundo liderazgo del Grupo. Esta reasignacién de
roles debe estar consignada en acta suscrita por los miembros del Grupo, la cual se debe adjuntar
a la comunicacién mencionada.

Luego, el Coordinador de Investigacién de Programa notifica la novedad a la Coordinacion de
Nodo, la cual enviara una comunicacion a Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del

—11-
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Conocimiento, informando la reestructuracion del Grupo. Finalmente, la Coordinacién de Investi-
gaciones y Transferencia del Conocimiento, remitira via mail la aceptacién de la reestructuracion,
con el objeto de actualizar la informacién en la Plataforma Scienti.

Si como consecuencia de los abandonos, el grupo quedase integrado por menos investigadores
de los exigidos, pasara a considerarse como Grupo de Investigacién disuelto.

f. PARTICIPAQI()N DE LOS MIEMBROS EN DISTINTOS GRUPOS DE
INVESTIGACION PILOTO

* Un investigador se podra vincular como maximo a dos (2) Grupos de Investigaciéon de la
Universidad Piloto de Colombia.

* En caso de que el investigador sea Primer Lider de un grupo no podra vincularse como
Primer Lider a otro.

g. DISOLUCION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO
Los grupos de investigacién se podran disolver por las siguientes razones:

* Por peticion razonada de la mayoria de los miembros del grupo. El Lider debera comunicar
por escrito al(los) Comité(s) Nodal(es) de Investigacion la decision, el cual procedera a no-
tificar la novedad a la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento,
que procedera a eliminar el Grupo en el Registro de Grupos de Investigacion de la Univer-
sidad Piloto de Colombia y retirara el aval institucional en la Plataforma Scienti.

* Por propuesta del(los) Comité(s) Nodal(es) de Investigacion y con la aprobacion del Comité
Técnico de Investigaciones y la Direccion de Investigaciones, por no desarrollar tareas de
investigacion. La disolucion debera realizarse en todo caso atendiendo al cumplimiento de
los proyectos y contratos vigentes en ese momento.

h. RECONOCIMIENTO DE GRUPOS EN LA UNIVERSIDAD PILOTO DE
COLOMBIA Y ARTICULACION AL SISTEMA DE INVESTIGACION

Un Grupo sera reconocido cuando cumpla los siguientes requisitos:

* Reportar seis (6) meses 0 mas de trabajo a través de produccion cientifica (productos cla-
sificados segun Colciencias —nhuevo conocimiento, formacion, divulgacion y extensién) e
informes de reuniones como Grupo en Formacion.

* Elaborar y tener en ejecucion un proyecto de investigacion en convocatorias internas o ex-
ternas.

* Tener un articulo anual publicado en revistas nacionales (incluyendo las revistas institucio-
nales) o internacionales.

» Conformar y orientar un Semillero de Investigacion.

« El primer y segundo lider del Grupo deben tener amplio conocimiento sobre investigacion,
en razén a ello es necesaria la formacion de Maestria o Doctorado.

* Tener la Ficha Técnica del Grupo de Investigacion actualizada.

* Trazar un plan estratégico de trabajo anual.

12—
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i. DOCUMENTACION BASICA DEL GRUPO DE INVESTIGACION PILOTO

Todos los grupos deben mantener la informacion actualizada y sistematizada en la Direccion de
Investigaciones y en el Comité de Investigacion de Programa:

* Documento o acta de constitucion del grupo de investigacion.
* Actas o informes de reuniones ordinarias y extraordinarias del grupo.
» Formato Ficha Técnica de Grupo de Investigacion, diligenciada y actualizada.

Todos los Grupos para su aprobacion deben diligenciar el formato Ficha Técnica de Grupo de
Investigacion, el cual contempla el historial administrativo y académico del Grupo. El formato
Ficha Técnica de Grupo de Investigacion se debe actualizar y entregar a las Coordinaciones
de Nodo con una periodicidad anual, es decir, se debe hacer entrega la ultima semana del mes
de enero.

* Plan de trabajo del Grupo de Investigacion Piloto.

Todos los grupos deben presentar ante la Coordinacion de Nodo respectiva, un plan estratégico
de trabajo (este plan se encuentra inmerso en la Ficha Técnica de Grupo de Investigacion) en
la ultima semana del mes de enero de cada afio y debe contemplar:

* Informe de requerimientos para categorizacion del Grupo, segun los estandares de Colcien-
cias. Para los Grupos que ya se encuentran categorizados, deberan manifestar cuales son
las condiciones a cumplir para mantenerse en la categoria actual o incrementar su nivel de
clasificaciéon. Para los Grupos no categorizados, enumerar las acciones pertinentes para
obtener la clasificacion deseada.

* Numero de proyectos de investigacion; numero de productos de nuevo conocimiento y
nuevo conocimiento A; niumero de productos formacién; y numero de productos de divul-
gacion y extensién por cada linea de investigacion y de manera general para el Grupo de

Investigacion.

» Consolidacion de la participacion o incorporacién en redes de conocimiento nacional o in-
ternacional.

» Convenios o contratos suscritos con instancias publicas y privadas y sus correspondientes
desarrollos.

* Archivo fisico y digital de curriculos de los investigadores activos en el grupo.
J- PRODUCCION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO

* La produccion grupal e individual se regira por el régimen de propiedad intelectual estable-
cido por la Ley Nacional y el Estatuto de Propiedad Intelectual de la Universidad Piloto de
Colombia.

» Una vez avalado ante Colciencias por la Universidad, un producto solo formara parte de un
grupo de investigacion, y no se podra eliminar de este, a menos que se desarrollen entre
varios grupos.

—13—
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1.2. CREACION Y REGISTRO DE GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO

Todos los investigadores de la Universidad Piloto de Colombia deben registrar el curriculum vitae
(CvLAC) en la plataforma del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, si estan interesados en
formar parte de un Grupo de Investigacion.

Los procedimientos para crear y registrar un Grupo de Investigacién son:

* El equipo de investigacion diligenciara la Ficha Técnica de Grupos de Investigacion y la
entregara a la(s) Coordinacion (es) de Investigacion de Programa(s) correspondiente junto
con la copia de las actas de reuniones realizadas. Cabe resaltar que todos los grupos de
investigacion nuevos tendran que cumplir minimo con un ano de existencia como Grupo
en Formacion, tiempo en el cual desarrollaran productos y proyectos parciales de investi-
gacion.

* El (los) Comité(s) de Investigacion de Programa(s), a través de la Coordinacién, emitira(n)
un concepto de pertinencia sobre la solicitud de registro del Grupo.

* El Grupo de Investigacion recibira el concepto de aprobacion por parte de (los) Comité(s)
de Investigacion de Programa(s), en caso de ser negativo le sera necesario redefinir sus
criterios de conformacion (objetivos, mision, vision, lineas, plan de trabajo, entre otros),
para una nueva presentacion ante el (los) Comité(s) de Investigacion de Programa(s). Si el
concepto es positivo, el Grupo suscribira el Acta de Constitucion.

* El (los) Coordinador(a)(es) de Investigacion de Programa(s) remitira(n) la Ficha Técnica
de Grupos de Investigacién, el acta de constitucion y el concepto de aprobacion del(los)
Comité(s) de Investigacion de Programa(s) al Coordinador(a) de Nodo respectivo.

* El Coordinador(a) de Nodo orientara al lider del grupo en la creacion del archivo fisico y
digital; luego presentara ante el Comité Técnico de Investigaciones (convocando a la Direc-
cion de Investigaciones) una sintesis de la informacién consignada en la Ficha Técnica de
Grupos de Investigacion, para su correspondiente formalizacion mediante acta.

« El Lider del Grupo de Investigacion gestionara la actualizacion correspondiente de los CvLac
por parte de sus miembros y adelantara las actividades necesarias para su registro ante
Colciencias mediante el GrupLac.

« El Lider del Grupo de Investigacion en el mes siguiente a la formalizaciéon de la creacion,
remitira mediante oficio al Coordinador(a) de Nodo respectivo, y este a la Coordinacion de
Investigaciones y Transferencia del Conocimiento, copia fisica y digital del Acta de Consti-
tucion, la Ficha Técnica de Grupos de Investigacion, el Plan Estratégico Anual del Grupo y
el reporte de GrupLac.

* En los quince (15) dias habiles siguientes, la Direccién de Investigaciones notificara al Lider
del Grupo, si cumplidos todos los requisitos institucionales, se concede el aval institucional
al grupo.

1.3. INCORPORACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO A
REDES DE INVESTIGACION

Cada Grupo de Investigacion es responsable de identificar las redes con las cuales puede y de-
sea integrarse, asi como de gestionar la documentacion requerida y presentarla para el aval del
Comité Nodal de Investigacion.
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* El (los) Comité(s) Nodal(es) de Investigacion presentara(n) la solicitud de integracién a la(s)
red(es) ante el Comité Técnico de Investigaciones para su aval institucional.

» Una vez aprobada la vinculacién del grupo a la(s) red(es), el Lider del Grupo entregara ante
la (las) Coordinacion(es) Nodal(es) un plan de trabajo a desarrollar con la red, en los treinta
(30) dias calendario siguientes a la aprobacion.

» Anualmente el lider del Grupo presentara al (los) Coordinador(a) de Nodo un informe de las
actividades realizadas en el marco de la red(es) que participa.

* Anualmente el (los) Coordinador(a)(es) de Nodo entregara a la Coordinacién de Investiga-
ciones y Transferencia del Conocimiento informes de incorporaciones, planes de trabajo y
reportes de actividades de los grupos del Nodo que participan en redes.

1.4. SEGUIMIENTO A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO

La Coordinaciéon de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento, el Comité Nodal de In-
vestigacién y el o (los) Comité(s) de Investigacion de Programa(s) tendran como responsabilidad
fundamental el seguimiento a los grupos de investigacién avalados institucionalmente. Dicho se-
guimiento se realizara de la siguiente manera:

» La Coordinacion Nodal de Investigacion solicitara en el mes de diciembre, mediante oficio
dirigido a los lideres de grupo de cada Programa, la actualizacion del formato Ficha de
Valoracién de Grupos junto con los soportes correspondientes.

» Cada lider de Grupo diligenciara el formato y organizara los siguientes documentos sopor-
tes con el fin de entregarlos al Coordinador(a) de Nodo:

» Soportes de las investigaciones en curso o terminadas con los conceptos correspon-
dientes de pares internos o externos.

* Actas o informes de las reuniones del grupo de investigacién

* Informe y soportes? de los productos generados por el Grupo.

» El Coordinador (a) Nodal de Investigacion valorara los productos en conformidad con la
clasificacion dispuesta por Colciencias.

Si como resultado de la valoracidon se considera que el Grupo ha cumplido los objetivos trazados,
procede a la actualizacion de su archivo correspondiente.

Si como resultado de la valoracion se estima que el Grupo no cumple con los objetivos y requi-
sitos que se especifican en dicho documento, el o (los) Comité(s) Nodal(es) de Investigacion en
reunion extraordinaria del Comité Técnico de Investigaciones podra proponer en acta y solicitar
mediante oficio a la Direccidn de Investigaciones la disolucién del Grupo y la cancelacion de su
aval institucional.

« La Direccion de Investigaciones emitira la respuesta final de esta solicitud mediante comu-
nicacion oficial a mas tardar en los treinta (30) dias siguientes al Lider del Grupo con copia
a la Coordinacion Nodal de Investigacion.

2. Copia de la primera pagina de cada uno de los articulos publicados en revistas, periédicos 0 magazines; copia de la portada de los
libros publicados; copia de las memorias de los eventos en los cuales se presentaron los trabajos de investigacion como ponencias;
copia de la portada de las tesis y/o proyectos de grado que han dirigido como grupo de investigacion. Tener en cuenta que en caso de
articulos y libros publicados se debe identificar el nombre del autor(es); ISSN o ISBN; editorial; tabla de contenido. Para las tesis y/o
proyectos de grado es necesario visibilizar el nombre del trabajo de investigacion, autores y asesor.
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1.5. FUSION DE GRUPOS DE INVESTIGACION PILOTO

A peticion de los lideres de grupos o a solicitud de la Direccién de Investigaciones podran fusio-
narse dos (2) o mas Grupos de Investigacion ya creados, previa evaluaciéon de la solicitud por
parte del Comité de Investigacion de Programa.

* Los lideres de los Grupos de Investigacién interesados en la fusién, deberan presentar
la solicitud de fusién con los argumentos respectivos, mediante comunicacién al (los)
Comité(s) de Investigacion de Programa(s). Si el concepto es desfavorable por parte del
(los) Comité(s) de Investigacion de Programa(s), se otorgara un plazo de treinta (30) dias
calendario para reestructurar la solicitud y entregarla nuevamente. Si el concepto es favo-
rable se seguira el siguiente proceso:

o El Coordinador(a) de Investigacion de Programa (o de los programas involucrados en
la fusién) comunicara(n) en sesién ordinaria al (los) Comité (s) Nodal(es) de Investiga-
cion la decision de fusién de los Grupos de Investigacion. El Coordinador(a) de Nodo
enviara el acta de dicha reunion a la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia
del Conocimiento, informando la existencia del nuevo Grupo.

o La Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento informara a
la Direccion de Investigacion acerca de la fusion, y esta ultima remitira via correo
electronico la aceptacion de la fusidn al Lider del Grupo designado e igualmente soli-
citara la entrega en los treinta (30) dias siguientes a dicho correo la Ficha Técnica de
Grupos de Investigacion, el Plan Estratégico anual y una copia de la actualizacién de
datos en la Plataforma Scienti.

1.6. HERRAMIENTAS DE FORTALECIMIENTO PARA LA GESTION DE
GRUPOS DE INVESTIGACION

La Direccién de Investigaciones mediante su equipo de trabajo llevara a cabo actividades que
buscaran mejorar la gestion de grupos de investigacion:

» Capacitaciones en CvlLac, y GruplLac; Liderazgo de Grupos de Investigacion; Formulaciéon
y Gestion de Proyectos de Investigacion; y Gestion del Conocimiento.

» Acompanamiento en la fusion de lineas de investigacion al interior de los Grupos de Inves-
tigacion a través de los Comités Nodales y el Comité Técnico de Investigacion.

* Orientacién en la fusién de Grupos de Investigacion a través de los Comités Nodales y el
Comité Técnico de Investigaciones, que propendan por espacios interdisciplinares.

* Apoyo en la evaluacién de criterios de pertinencia, replicabilidad y sostenibilidad de los Gru-
pos de Investigacion mediante los diferentes Comités.
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2. GESTION DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
PILOTO DE COLOMBIA

Los semilleros de investigacion surgen de la necesidad de formar mas cientificos, fundamentados
en la urgencia de recuperar la pregunta y la curiosidad en la cotidianidad de los ambientes edu-
cativos, desmitificando y democratizando el quehacer de la investigacion, buscando la reforma de
las estructuras académicas tradicionales para crear flexibilidad y pluralidad y hacer de la investi-
gacion el eje de la vida académica (Red de Semilleros de la Universidad de Antioquia - RedSIN,
2001).

Algunos de sus objetivos son la promocién de la capacidad investigativa, el desarrollo social y el
progreso cientifico, la gestion de procesos y estrategias de investigacion en pro de la comunidad
educativa y la conformacion de redes de investigacion que faciliten la comunicacion entre las
instituciones educativas del pais.

A través de los Semilleros de Investigacion se pretende incentivar una educacion participativa
que genere cuestionamientos de investigacién y desarrolle las competencias para trabajar en
grupo de manera disciplinar, inter, trans y multidisciplinar, y en el que interactien estudiantes que
deseen hacer de la investigacion su estilo de vida y busquen y participen de las soluciones a los
problemas del pais conjuntamente con docentes, egresados e investigadores de trayectoria que
formen parte de los grupos de investigacion y que respaldan el trabajo de estudiantes. De esta
manera, un mismo semillero de investigacién podra integrar estudiantes de educacién basica,
media, pregrado y posgrado de las distintas areas (Red de Semilleros de la Universidad de An-
tioquia - RedSIN, 2001).

Al interior de los semilleros de investigacion se da un espacio para la adquisicion y el afianza-
miento de herramientas conceptuales y metodologicas de la investigacion donde los estudiantes
son los protagonistas de su aprendizaje, siendo responsables de construir su propio conocimiento
y de desarrollar las habilidades propias del ejercicio de la investigacion, dando lugar a la reflexién
sobre los procesos formativos, el reconocimiento de sus aciertos y vacios, explorando procesos
que potencien la investigacion formativa.

2.1. CARACTERISTICAS GENERALES SEMILLEROS DE INVESTIGA-
CION EN LA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

a. SEMILLEROS DE INVESTIGACION PILOTO

Los semilleros de investigacion son grupos de estudiantes que trabajan con fines pedagdgicos e
investigativos, orientados y apoyados por docentes, empleando metodologias, modelos y estra-
tegias pedagdgicas de investigacion. Los semilleros de investigacion son el espacio donde con-
fluyen estudiantes y docentes de diferentes disciplinas con el propdsito de buscar una formacién
integral.

Los semilleros de investigacion en la Universidad Piloto de Colombia pueden ser de caracter
inter, intra, trans y multidisciplinar, deben estar adscritos a los grupos de investigacion avalados
institucionalmente. Estaran conformados por estudiantes, representados por un lider estudian-
til, quien sera nombrado en el marco del Semillero; y orientado por un docente-tutor con horas
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asignadas para esta labor y el cual debera participar como investigador, en el grupo de investiga-
cion institucional que avala el Semillero.

b. ACTIVIDADES DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION

Los semilleros realizaran diversas actividades, desde el manejo conceptual hasta la dinamica
metodoldgica de proyectos de investigacion. Entre sus actividades se encuentran:

* Propuestas y proyectos.

» Coordinacién de encuentros y jornadas de investigacion.

* Participacion en eventos institucionales, regionales, nacionales e internacionales de semi-
lleros.

* Intercambio de experiencias con pares investigativos.

* Retroalimentacion constante del proceso investigativo.

* Participar en redes tematicas interinstitucionales que estén dirigidas a desarrollar y fortale-
cer la linea de investigacion institucional o de los grupos de investigacion institucionales.

c. INCENTIVOS PARA LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION PILOTO?

* Participar en la Escuela de Semilleros Piloto, mediante la cual obtendran capacitaciones
sobre formulacion y gestion de proyectos en los niveles de formacién y liderazgo.

» Certificarse como Investigador Junior, Investigador Senior y Joven Investigador en la Escue-
la de Semilleros Piloto o en los Semilleros de Investigacion Piloto (microcurriculo con com-
ponente en formacion equivalente a la contemplada en la Escuela de Semilleros Piloto).

* Vinculacion a Grupos de investigacion registrados en la Universidad y en Colciencias para
el desarrollo de sus proyectos de interés.

» Evaluacion de articulos para optar por su publicacién en la produccién semestral de los
Semilleros de Investigacion de la Universidad o revistas cientificas.

* Participacion en eventos internos y externos.

* Apoyo en el desarrollo de proyectos de investigacion.

Los programas académicos tendran total autonomia para adicionar otros incentivos, siempre y
cuando no se desvirtue la esencia de los Semilleros de Investigacion: formar investigadores en
un escenario extraclase. Esto debera ser comunicado formalmente a la Direccién de Investigacio-
nes una vez sea decidido por el (los) Comité(s) de Investigacion del Programa(s) Académico(s)
correspondiente(s) y antes de aplicarlo al grupo de estudiantes participes y beneficiados con este
incentivo.

d. VINCULACION A LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION PILOTO

Los estudiantes pueden formar parte de cualquier Semillero de Investigacién sin restringirse a
los existentes en el Programa Académico al que pertenecen, sin embargo, el estudiante debera
tomar en cuenta las condiciones de incorporacion particular de cada Semillero. Igualmente, los
estudiantes podran formar parte de la Escuela de Semilleros Piloto, espacio en el cual recibiran
capacitacion para formular y gestionar proyectos de investigacion que estén desarrollando en el
marco de Semilleros de Investigacion Piloto.

3. Ver mas detalle Escuela de Semilleros Piloto - item 2.2.

-18—



IHIE
IHIE

Universidad
Piloto de Colombia

e. PARTICIPACI()I)I DE LOS MIEMBROS EN DISTINTOS SEMILLEROS
DE INVESTIGACION PILOTO

* Un estudiante se podra vincular como maximo a dos (2) Semilleros de Investigacion Piloto.
* En caso de que el estudiante sea Lider del Semillero no podra vincularse como Lider del
segundo Semillero.

f. RETIRO DE MIEMBROS DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION
PILOTO

El retiro de miembros de los Semilleros de Investigacion existentes se realizara por los siguientes
procedimientos:

* Debe existir mutuo acuerdo entre el estudiante a retirarse y los miembros del Semillero.
* De forma unilateral cuando el estudiante a retirar incumpla las funciones y compromisos
establecidos por el Semillero.

En caso que el miembro a retirarse sea el lider estudiantil del Semillero, este debe comunicar
por escrito con quince (15) dias de antelacion al (los) Grupo(s) de Investigacion que avalan dicho
Semillero y en dicha comunicacién informar quien de los estudiantes miembros pertenecientes al
Semillero, sera el nuevo Lider.

Cualquier decision sera consignada en un acta. En cualquiera de los casos mencionados, el Li-
der Estudiantil del Semillero de Investigacion debera garantizar la actualizacion de la informacién
ante el Grupo de Investigacién al cual esta adscrito dicho Semillero.

Si como consecuencia de los abandonos, el Semillero quedase integrado por menos estudiantes
miembros de los exigidos, pasara a considerarse Grupo de Estudio o como Semillero disuelto.

g. TAMANO DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION PILOTO

Un Semillero de Investigacién Piloto debe contar como minimo con tres (3) estudiantes matricula-
dos y un (1) docente de planta con horas asignadas, adscrito a un Grupo de Investigacion, quien
sera nombrado Docente-Tutor de Semillero.

h. COMPOSICION DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION PILOTO

Los Semilleros de Investigacion Piloto podran estar conformados por estudiantes matriculados,
egresados, personal docente, administrativos y/o estudiantes de instituciones de educacion basi-
ca en alianza con la Universidad Piloto de Colombia.

Los Semilleros de Investigacion Piloto podran, asi mismo, incorporar a miembros de instituciones
externas a la Universidad, tales como estudiantes de otras universidades, o personas de organis-
mos de investigacién, entidades privadas de investigacion, y empresas; previa autorizacion de la
institucion de procedencia y del Comité de Investigacién de Programa.
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i. DOCUMENTACION BASICA DEL SEMILLERO DE INVESTIGACION
PILOTO

Todos los semilleros de investigacion piloto deben mantener copia fisica y digital de la siguiente in-
formacién en Coordinacion Institucional de Semilleros y Coordinacion de Investigacion de Programa:

» Acta o documento de constitucion del semillero de investigacion.

» Actas o informes de reuniones ordinarias y extraordinarias del semillero.

* Formato Ficha de Registro y Actualizacion de Datos del Semillero de Investigacion
Piloto, diligenciado y actualizado.

Ficha de Registro y Actualizacién de Datos del Semillero de Investigaciéon Piloto: to-
dos los Semilleros de Investigacion Piloto deben diligenciar el formato, el cual contempla el
historial administrativo y académico del Semillero. El Formato se debe actualizar y entregar
a la Coordinacion Institucional de Semilleros con una periodicidad anual, es decir, se debe
hacer entrega en la ultima semana del mes de noviembre.

Plan de trabajo del Semillero de Investigaciéon Piloto: todos los semilleros deben pre-
sentar ante la Coordinacion Institucional de Semilleros previo aval del Comité de Investi-
gacién de Programa y el Lider del Grupo de Investigacion, al cual se encuentran adscritos,
un plan estratégico de trabajo anual —el cual esta contemplado en la Ficha de Registro y
Actualizacion de Datos del Semillero de Investigacion Piloto, en la ultima semana de
noviembre, y que contemple:

* Numero de proyectos de investigacion; numero de productos de nuevo conocimiento
y nuevo conocimiento A; numero de productos de formacién; y nimero de productos
de divulgacion y extension por cada linea de investigacion y de manera general para
el Grupo de Investigacion.

» Consolidacion de la participacion o incorporacion en redes de conocimiento nacional
o internacional.

* Mecanismos de difusiéon para la generacion del conocimiento.

» Herramientas propuestas para autosostenibilidad financiera.

* Abstract de propuestas o proyectos de investigacion realizados por el Semillero desde su
creacion.

* Informe de productos cientificos del semillero (articulos, resefias, ponencias, eventos, entre
otros).

» Soportes de participacion en redes nacionales e internacionales.

j- FUNCIONES LIiDER ESTUDIANTIL DEL SEMILLERO DE INVESTIGA-
CION PILOTO

El liderazgo de los Semilleros de Investigacion Piloto debe ser ejercido por un estudiante activo ele-
gido mediante acta por los miembros del Semillero. Las funciones de dicho lider seran las siguientes:

» Convocar a los miembros a las reuniones ordinarias y extraordinarias y preparar las agen-
das e informes de trabajo.
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* Representar al semillero en eventos académicos.

» Entregar a la Coordinacion de Investigacion de Programa y a la Coordinacion Institucional
de Semilleros, semestralmente, copia original de las actas o informes de sus reuniones
ordinarias y extraordinarias.

* Propiciar la vinculacion de nuevos integrantes.

» Presentar el plan de trabajo al Grupo de Investigacion que se encuentra adscrito para su
aval y posteriormente entregarlo al Comité de Investigacién de Programa.

* Elaborar un reporte de actividades semestrales de los resultados de su trabajo investigativo.

k. RECONOCIMIENTO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACI()N PILOTO Y
ARTICULACION AL SISTEMA DE INVESTIGACION PILOTO

Un Semillero sera reconocido cuando cumpla los siguientes requisitos:

» Demostrar seis meses de trabajo investigativo como Grupo de Estudio a través de un in-
forme de Gestion donde se contemple el plan de trabajo, la evaluacion de resultados, y las
normas administrativas en funcionamiento. Los estudiantes, por su parte, podran solicitar la
Creacion de un Grupo de Estudio en razén de un interés comun que debe ser respaldado
por un Grupo de Investigacién (constituido o en proceso de constitucion).

* Estar avalado por uno o varios Grupos de Investigacién Institucionales.

* Tener un docente-tutor de Semillero con horas asignadas y un lider estudiantil.

 Suscribir el acta o documento de constitucion; diligenciar el Formato Ficha de Registro
y Actualizacion de Datos del Semillero de Investigacion Piloto; presentar el Plan de
Trabajo Anual y entregar el concepto favorable del Comité de Investigacion de Programa.

I. CAMBIOS DE NOMBRE DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION
PILOTO

Cuando los Semilleros de Investigacién Piloto colectivamente decidan cambiar el nombre, deben
informar mediante oficio suscrito por el Lider del Semillero, el Docente-Tutor y la Coordinacion
de Investigacion de Programa respectiva, a la Coordinacién Institucional de Semilleros, en los
siguientes quince (15) dias calendario de realizada la modificacion.

m. DISQLUCI(')N DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION DE INVES-
TIGACION PILOTO

Los Semilleros de investigacion se podran disolver por las siguientes razones:

1. Por peticidén razonada de la mayoria de los estudiantes miembros del Semillero; el Lider Estu-
diantil debera comunicar dicha decision por escrito al (los) Grupo(s) de Investigacion que avala(n)
e informar a la Coordinacion Institucional de Semilleros con el visto bueno del Lider del Grupo de
Investigacién la novedad.

2. Por propuesta del Comité de Investigacion de Programa y/o el (los) Grupo(s) de Investigacion

que avala(n) el Semillero, por no desarrollar las tareas de investigacion. La disolucién debera
realizarse en todo caso atendiendo al cumplimiento de los proyectos.
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Todo cambio realizado al interior de los Semilleros debe ser respaldado por el (los) Grupo(s) de
Investigacion e informado a la Coordinacion Institucional de Semilleros.

2.2. ESCUELA DE SEMILLEROS PILOTO

Espacio multidisciplinar dirigido por la Direccion de Investigaciones y coordinado por el Docente
Institucional de la Escuela de Semilleros Piloto y la Coordinacion Institucional de Semilleros.

La Escuela de Semilleros Piloto busca capacitar presencial y/o virtualmente a los estudiantes
participantes de los Semilleros de Investigacion Piloto en la formulacion y gestion de proyectos
como componente extracurricular.

a. GENERALIDADES DE LA ESCUELA DE SEMILLEROS PILOTO

* Las sesiones formativas de la Escuela de Semilleros Piloto seran presenciales, virtuales o
combinacién de las dos metodologias.

* Al iniciar cada periodo académico la Direccion de Investigaciones, a través del Docente
Institucional de la Escuela de Semilleros Piloto y la Coordinacién Institucional de Semilleros
abrirdn convocatoria a los estudiantes miembros de Semilleros de Investigacién Piloto para
su participacion en la Escuela a través de la formulacién de anteproyectos.

 Las sesiones de capacitacion de la Escuela de Semilleros Piloto se desarrollaran en tres
periodos académicos (febrero-mayo; junio- julio; agosto-noviembre).

* Los estudiantes deberan cumplir con 75% de asistencia en cada sesién de capacitacion y de-
sarrollar las actividades acordadas por el docente para obtener certificacion del nivel cursado.

* Los estudiantes participantes de la Escuela de Semilleros Piloto seran evaluados de manera
integral y constante por el docente institucional y la Direccién de Investigaciones, y depen-
diendo de su calidad constituira la publicacion anual de los avances de la cultura investiga-
tiva desde la formacién en investigacion de la Universidad.

* Si se presentara alguna inconsistencia con la asistencia y el cumplimiento de las actividades
en el marco de las sesiones de capacitacién, la Direccidon de Investigaciones tendra la po-
testad para no emitir los certificados correspondientes e informara tanto al Semillero como
al programa académico (o al grupo de investigacion) al cual pertenece el estudiante.

b. INTENSIDAD HORARIA ESCUELA DE SEMILLEROS PILOTO

Las sesiones de capacitacion de la Escuela de Semilleros Piloto presenciales tendran una inten-
sidad horaria de cuatro (4) horas, entendidas estas como: dos (2) horas presenciales y (2) horas
dedicadas a trabajo independiente.

Las sesiones de capacitacion de la Escuela de Semilleros Piloto virtuales tendran una intensidad
horaria minima de ochenta (80) horas, entre clases, tutorias y trabajo independiente.

c. CICLO DE CAPACITACION EN LA ESCUELA DE SEMILLEROS PILOTO
La Direccion de Investigaciones contempla, mediante la Escuela de Semilleros Piloto, capacita-

ciones en Formulacion y Gestidon de Proyectos, enmarcada en tres etapas: formacion, liderazgo
y joven investigador.
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1. Formacion: en este espacio, los estudiantes cursan dos periodos académicos, adquirien-

do herramientas basicas para la formulacion de proyectos de investigacion, aplicandolas al
proceso investigativo de cada estudiante.
Los estudiantes que culminen esta etapa y después del criterio de evaluacion por parte de
la Direccién de Investigaciones, seran certificados como Investigadores Junior. Por cada
periodo académico en la Escuela de Semilleros Piloto, los estudiantes obtendran un certifi-
cado, con la siguiente denominacién Junior | y Junior Il.

2. Liderazgo: en este espacio, los estudiantes cursan dos periodos académicos, adquiriendo
herramientas basicas para el trabajo investigativo e instrumentos para la divulgacion y difu-
sion de los resultados de la investigacion.

Los investigadores junior que inicien y culminen la etapa de liderazgo seran Investigadores
Senior, una vez hayan acumulado dos periodos académicos. Por cada periodo académico
en la Escuela de Semilleros Piloto, los estudiantes obtendran un certificado, con la siguiente
denominacién Senior | y Senior Il

La acumulacién de periodos académicos de la Escuela de Semilleros Piloto y, por ende, la
adquisicion de certificados es acumulativa y no necesariamente consecutiva.

3. Joven Investigador: luego de concluir la etapa de liderazgo, el estudiante ya como In-
vestigador Senior puede desarrollar su Proyecto de Investigacion articulado a las lineas de
investigacion del (los) Grupo(s) de Investigacién que lo avalan. La ejecucion del proyecto de
investigacion se tomara como opcién de grado y se otorgara una mencion de investigacion
en la ceremonia de graduacion que certifica a los Jovenes Investigadores Piloto.
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COMO SER JOVEN INVESTIGADOR PILOTO

* El estudiante que se certifique como Investigador Senior (La certificacion se genera me-
diante las capacitaciones de la Escuela de Semilleros Piloto o el desarrollo de contenidos
en el Semillero de Investigacion Piloto, equivalentes a las proporcionadas por la Escuela)
ante el Docente-Tutor del Semillero y al (los) Grupo(s) de Investigacién que lo avala(n),
presentara los avances realizados en el Proyecto de Investigacion y solicitara aval para
continuar la ejecucioén del proyecto como opcién de grado en el marco de un Semillero de
Investigacion Piloto.

* Si la propuesta no es aceptada, el estudiante realizara los cambios sugeridos en los siguien-
tes quince (15) dias calendario y retomara el proceso.

« Si el estudiante es aceptado iniciara el desarrollo de su proyecto de investigacion como op-
cion de grado. Al culminar su proyecto de investigacion con sus respectivos productos, los
someteran a la evaluacién de pares académicos y hara la respectiva sustentacién, segun
las exigencias particulares del Programa al cual pertenece el estudiante investigador.

* Una vez el estudiante finalice estas fases, debera recopilar los siguientes documentos para
optar por la mencién de Jovenes Investigadores*:

1. Si se certificd en la Escuela de Semilleros Piloto: cuatro (4) certificados correspon-
dientes a Junior |, Junior I, Senior | y Senior Il.

2. Si el estudiante ha desarrollado un Microcurriculo en Formulacion y Gestién de Pro-
yectos, en el marco de un Semillero de Investigacién Piloto, debera solicitar equiva-
lencia para las certificaciones Junior y Senior, realizando los siguientes pasos:

2.1. Solicitud a Direccion de Investigaciones por parte del Docente-Tutor del Se-
millero de Investigacion Piloto con visto bueno de la Coordinacion de Investiga-
cion de Programa y la Decanatura. La solicitud debe contemplar: microcurriculo
desarrollado en el marco del Semillero de Investigacion Piloto, horas de dedica-
cion de la labor del estudiante en el Semillero, y la equivalencia a las ochenta
(80) horas®, asignadas por nivel en la Escuela de Semilleros Piloto.

2.2. La solicitud debe generar por parte de la Direccion de Investigaciones un
oficio de aprobacién respecto a la equivalencia de horas y contenidos, lo cual,
generara la elaboracién de los 4 (cuatro) certificados por parte de la Direccion
de Investigaciones.

3. Carta del Director del Grupo de Investigacién Institucional con visto bueno de la
Coordinacién de Investigaciéon de Programa(s), en la que se mencione el titulo del
proyecto, el (los) estudiante(s) autor(es) del mismo, fecha de sustentacion y nombre
del docente-tutor que orientd el proyecto.

4. Certificacion por parte del Programa Académico sobre el cumplimiento de los requisi-
tos académicos para grado del programa al que pertenece el estudiante.

5. Copia del recibo de los Derechos de Grado.

4. Los requisitos mencionados son de conformidad al Acuerdo de Consejo Superior Académico del mes de marzo de 2007.
5. Estas horas corresponden a sesiones presenciales y trabajo independiente.
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Al cumplir estos requisitos, el estudiante debera entregar a la Direccién de Investigaciones una
carta con visto bueno de la Coordinacién de Investigacion de Programa y la Decanatura corres-
pondiente, manifestando su intencidn de recibir la menciéon de Joven Investigador y adjuntando
los documentos mencionados anteriormente.

Si la Direccion de Investigaciones avala este proceso, se procedera a iniciar el proceso para la
emision de la Mencion de Joven Investigador ante la Secretaria General de la Universidad, dicha
mencidn sera recibida durante la ceremonia de graduacion junto al titulo profesional.

d. CONVOCATORIA E INSCRIPCION A LA ESCUELA DE SEMILLEROS
PILOTO

* El Docente-Tutor de la Escuela y la Coordinacion Institucional de Semilleros enviaran los
términos de la convocatoria a los estudiantes miembros de los Semilleros de Investigaciéon
Piloto para las sesiones de capacitacion en el inicio de cada periodo académico (enero-
febrero; mayo-junio; y agosto).

* La inscripcion de estudiantes se realizara mediante dos vias:

o El Docente-Tutor de la Escuela y la Coordinacién Institucional de Semilleros envian
un Formato de inscripcion a los Programas Académicos para que los estudiantes in-
teresados se inscriban a través de la Coordinacion de Investigacién de Programa. El
reporte de inscritos debe ser enviado antes de la fecha de cierre de la convocatoria,
por cada Coordinacién de Investigacién de Programa.

o La inscripcion personal a la Coordinacion Institucional de Semilleros o mediante co-
rreo electrénico al correo de la Coordinacion.

* La Coordinacion Institucional de Semilleros, luego del cierre de la convocatoria, en un plazo
de quince (15 dias) informara a los estudiantes inscritos quiénes cumplieron con los térmi-
nos de la convocatoria y fueron seleccionados para capacitarse en la Escuela de Semilleros
Piloto.

* La Coordinacion Institucional de Semilleros elaborara la base de datos de estudiantes nue-
vos Yy antiguos de la Escuela de Semilleros Piloto.

* En los cinco (5) dias calendario siguiente a la socializacion de los estudiantes inscritos, la
Coordinacion Institucional de Semilleros enviara a los estudiantes seleccionados, via co-
rreo electrénico, la notificacién de programacion académica de las sesiones formativas y la
asignacioén del docente.

e. RETIRO DE MIEMBROS DE ESCUELA DE SEMILLEROS PILOTO
El estudiante debe informar por escrito al Docente Institucional y la Coordinacién Institucional de

Semilleros la razén o causas del retiro por escrito, con el objeto de realizar la cancelacién de su
participacion en las sesiones formativas.

2.3. COMITE DE SEMILLEROS PILOTO
Es un espacio que articula las iniciativas de los estudiantes pertenecientes a los Semilleros de

Investigacion Piloto. Es presidido por la Coordinacion de Semilleros Institucional y el docente
institucional de la Escuela de Semilleros Piloto, estara conformado por:
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. Coordinador(a) Semilleros Institucional.

. Representante Estudiantil Nivel Junior de la Escuela de Semilleros Piloto.
. Representante Estudiantil Nivel Senior de la Escuela de Semilleros Piloto.
. Representante Estudiantil Nivel Joven Investigador.

. Lideres Estudiantiles de Semilleros de Investigacion Piloto.

. Docentes-tutores de Semilleros de Investigacion Piloto.

. Coordinaciones de Nodo.

. Coordinaciones de Investigacién de Programa (si la tematica lo amerita).

WO~NOOOGT A WN-=-

FUNCIONES DEL COMITE SEMILLEROS PILOTO

1. Establecer canales de comunicacién entre la Coordinacion Institucional de Semilleros y los
Semilleros de Investigacion en la Universidad Piloto de Colombia.

2. Motivar la formulacioén de proyectos interdisciplinares entre los Semilleros de Investigacion
de la Universidad Piloto de Colombia.

3. Generar espacios de socializacion interinstitucionales para los Semilleros, donde se inte-
ractué con autoridades nacionales e internacionales con trayectoria académica y profesio-
nal.

4. Orientar la participacion de los Semilleros de la Universidad Piloto de Colombia en convo-
catorias internas o externas de proyectos, ponencias, pésters, entre otros.

5. Gestionar redes interinstitucionales de caracter nacional e internacional.

6. Definir la politica de publicaciones anual del Comité de Semilleros Piloto.

7. Determinar las estrategias de divulgacion y difusion de los resultados generados en el
marco de los Semilleros de la Universidad Piloto de Colombia.

8. Disefar mecanismos de financiamiento de las actividades de investigacién —proyectos,
eventos, productos, redes— de los Semilleros de la Universidad Piloto de Colombia.

2.4. CREACION Y REGISTRO DE UN SEMILLERO DE INVESTIGACION
PILOTO

Es necesario resaltar que para constituirse como Semillero es necesario cumplir con seis (6)
meses de trabajo como Grupo de Estudio. El (los) Comité(s) de Investigacion de Programa(s)
mantendra(n) abierto el plazo para la presentacion de solicitudes de creacion y registro de Grupos
de Estudio de forma permanente, siempre y cuando esté adscrito a un Grupo de Investigacién
avalado o en proceso de aval por la Universidad Piloto de Colombia. Los procedimientos para
creacién y registro seran:

» Una vez el Grupo de Investigacion manifiesta su interés de avalar el naciente Grupo de
Estudio con la orientacion de un docente-tutor, informara la asignaciéon del docente y el
aval, mediante Oficio a la Coordinacion(es) de Investigacion de Programa (s), instancia que
entregara a los estudiantes el formato Ficha de Registro de Grupo de Estudio.

* EI Grupo de Estudio diligenciara el formulario con los datos de sus participantes, su(s) lider(es)
y su docente-tutor. El formulario debera ser radicado mediante oficio en la Coordinacion(es)
de Investigacion de Programa(s) correspondiente(s).
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» La(s) Coordinacién(es) de Investigacion de Programa(s) emitira(n) un concepto de perti-
nencia sobre la solicitud de inscripcidn del Grupo. El Grupo de Estudio recibira el concepto,
en caso de ser negativo le sera necesario redefinir su objeto de estudio. Si el concepto es
positivo, el Grupo suscribira el Acta de Constitucion.

* El Grupo de Estudio remitira el formato Ficha de Registro de Grupo de Estudio y el acta
de constitucion a la Coordinacién(es) de Investigacion del Programa(s) para su correspon-
diente formalizacion.

* Al terminar los primeros seis meses de trabajo, el Grupo de Estudio entregara a la
Coordinacién(es) de Investigacion de Programa (s) un informe de gestidon previamente ava-
lado por el Grupo de Investigacion, donde se contemplaran el plan de trabajo, la evaluacion
de resultados, y las normas administrativas en funcionamiento.

* La Coordinacion(es) de Investigacion de Programa(s) presentara(n) el informe al (los)
Comité(s) Nodal(es) de Investigacién, con el objeto de obtener en sesion ordinaria el con-
cepto de viabilidad que le permita transformarse en Semillero de Investigacion Piloto.

Si el (los) Comité(s) Nodal(es) de Investigacion considera que el Grupo de Estudio no arroja los
resultados para transformarse en Semillero de Investigacion Piloto, el Grupo de Estudio tendra
dos (2) meses de espera para reenviar un nuevo informe de gestion y la nueva solicitud de cons-
titucién de Semillero a la Coordinacion de Investigacion de Programa.

Si el concepto es favorable, el Grupo de Estudio procedera a suscribir el Acta de Constitucién
como Semillero de Investigacion Piloto, diligenciar el formato Ficha de Registro y Actualiza-
cién y solicitar el aval del Grupo de Investigacion con el cual iniciaron su trabajo. Dichos docu-
mentos seran remitidos mediante comunicacioén oficial a la Coordinacién(es) de Investigacion de
Programa(s) suscrita por el Lider del Semillero y el Docente-Tutor.

» La Coordinacion de Investigacién de Programa entregara el Formato Ficha de Registro y
Actualizacion de Datos del Semillero de Investigacion Piloto a los estudiantes del na-
ciente Semillero, con el objeto de enviar en los quince (15) dias calendario siguientes a la
Coordinacion Institucional de Semilleros, la siguiente documentacién: Informe de Gestién
de Grupo de Estudio, Concepto de aprobaciéon del Comité Nodal de Investigacion, Acta o
Documento de Constitucion del Semillero y Formato Ficha de Registro.

* La Coordinacion Institucional de Semilleros emitira una comunicacién oficial aceptando la
vinculacion del Semillero al Sistema de Investigacién Piloto.

2.5. SEGUIMIENTO A UN SEMILLERO DE INVESTIGACION PILOTO

La Coordinacién Institucional de Semilleros con apoyo de la Coordinacion(es) Nodal(es) de Inves-
tigacién y la(s) Coordinacién(es) de Investigacién de Programa(s) realizaran seguimiento anual-
mente a los Semilleros de Investigacion Piloto de la siguiente manera:

» Semestralmente la(s) Coordinacién(es) de Investigacién de Programa(s) solicitara(n) al Se-
millero de Investigacion Piloto, el reporte de actividades (Formato Ficha de Reporte de
Actividades).

* El Lider y el Docente-Tutor remitiran este informe a dicha Coordinacion (es) a mas tardar
quince (15) dias después de realizada la solicitud.
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« La Coordinacion(es) de Investigacion de Programa(s) presentara(n) el informe ante el (los)
Comité(s) Nodal(es) de Investigacion, quienes se encargaran de emitir durante sesién or-
dinaria un concepto evaluativo acerca de los resultados del Semillero, el cual sera remitido
mediante oficio al Lider y/o Docente-Tutor del Semillero.

* Si el concepto resulta ser positivo, el Semillero continuara con el desarrollo de su plan de
trabajo y la Coordinacién(es) de Investigacién de Programa(s) actualizara su correspon-
diente archivo fisico.

+ Si el Comité(s) Nodal(es) de Investigaciéon considera que no ha cumplido en un 80% con el
plan de trabajo planteado, definira otorgar mediante Comunicacién Oficial la categoria de
Semillero de Investigacion Piloto en Revision por un tiempo de seis meses (6), periodo en
el cual el Semillero tendra que cumplir lo planteado en su plan de trabajo.

* Al terminar este plazo, la(s) Coordinacion(es) de Investigacion de Programa(s) solicitara(n)
el reporte de actividades, el cual sera elevado ante el Comité(s) Nodal(es) de Investigacion
para su evaluacion, con el fin de iniciar el tramite normal de seguimiento descrito anterior-
mente.

» Si el concepto es positivo se actualizara el archivo y se reasignara la categoria de Semillero
de Investigacién. En el caso de ser negativo, el (los) Comité(s) Nodal(es) de Investigacién
a través de su Coordinacion solicitara a la Coordinacién de Investigaciones y Transferencia
del Conocimiento su disolucién en un término de un (1) mes, situacidon que sera comuni-
cada a la Coordinacién Institucional de Semilleros mediante oficio. Ambas unidades, en un
término de un (1) mes, comunicaran la decision al Lider y al Docente-Tutor del Semillero la
decision tomada mediante oficio.

2.6. HERRAMIENTAS DE FORTALECIMIENTO PARA LA GESTION DE
SEMILLEROS DE INVESTIGACION PILOTO

* Apoyo a la ejecucion de proyectos de investigacion que emerjan de los Semilleros de Inves-
tigacion Piloto.

* Articulacion de los Semilleros de Investigacion Piloto en el Sistema de Investigacion Piloto
mediante la alianza con las Coordinaciones Nodales en el marco del Comité de Semilleros
Piloto.

* Propiciar y consolidar la red Universidad, Empresa, Estado y Sociedad a través de la puesta
en marcha de proyectos que vinculen a la comunidad universitaria con problematicas de
investigacion reales que permitan en concreto propiciar los escenarios viables al desarrollo
de proyectos de investigacion.

* Propiciar estrategias de difusién de los productos obtenidos en los Semilleros de Investiga-
cion Piloto, proponiendo y gestionando espacios para el conocimiento interinstitucional de
los semilleros de investigacion.

 Realizacion de ruedas tematicas intra e interinstitucionales de Semilleros de Investigacion
Piloto.

» Generacion de redes interdisciplinares a partir de eventos, ponencias, en convocatorias
externas e internas.
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3. GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

El proyecto de fortalecimiento de la investigacion dentro del plan de desarrollo de la Universidad
Piloto de Colombia, tiene como una de sus prioridades el reconocimiento y excelencia académica
de las investigaciones desarrolladas por los grupos de investigacion. Este proyecto que esta fun-
damentado en los principios orientadores de la investigacién del Proyecto Educativo Institucional
(PELI), esta dirigido a interpretar la realidad, a buscar soluciones que respondan a problematicas
reales y acordes con las necesidades de la sociedad y del pais, todas ellas dentro del marco de
pertinencia institucional, el cual busca incentivar una produccidon de conocimiento pertinente, re-
plicable y sostenible cefiida a las lineas de investigacion institucionales de la Universidad Piloto
de Colombia.

Los proyectos de investigacion en la Universidad Piloto de Colombia se desarrollan mediante tres
modalidades: Convocatorias Externas; Proyectos de Investigaciéon Financiados por Programas
Académicos; y Convocatorias Fondo de Ciencia e Innovacién, desarrolladas mediante Proyectos
Especiales y Proyectos de Investigacion Anuales.

3.1. CONVOCATORIAS EXTERNAS

Las convocatorias externas son oportunidades de dialogo y cooperacién interinstitucional del
orden local, regional, nacional, o internacional que permiten fortalecer la productividad cientifica
de los Institutos, Centros, Grupos y Semilleros de Investigacion. Las convocatorias externas se
trabajan desde la Direccion de Investigaciones con el apoyo de la Asistencia Universidad, Empre-
sa, Estado y Sociedad.

Los procedimientos que deben realizarse para cumplir con el desarrollo de una convocatoria ex-
terna de investigacion, especificando los responsables para cada actividad, son:

* La Coordinacién de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento, a través de la Asis-
tencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad identificaran las convocatorias nacionales
e internacionales de interés para la Universidad Piloto de Colombia.

» La Direccion de Investigaciones mediante la Asistencia Universidad, Empresa, Estado y So-
ciedad, invitara a los Grupos de Investigacién que respondan a las demandas de la convo-
catoria externa, a través de sus lineas de investigacion y los perfiles de sus investigadores.

» La Direccién de Investigaciones, la Coordinaciéon de Investigaciones y Transferencia del
Conocimiento y la Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad, convocaran a una
reunion con los Grupos de Investigacion interesados en la convocatoria externa para definir
especificamente las tematicas y los investigadores que participaran por cada Grupo.

* El (los) Grupo(s) de Investigacion elaboraran, dentro de los plazos de la convocatoria exter-
na, las propuestas de investigacién, segun los requerimientos de la convocatoria.

* La Direccion de Investigaciones aprobara la(s) propuesta(s) de investigacion, definiendo la
contrapartida presupuestal, segun disponibilidad del Fondo de Ciencia e Innovacion.

* La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad hara la recoleccion de documentos
institucionales de soporte a la convocatoria externa con las unidades de Relaciones Inter-
nacionales y Consultorias.

* El (los) Grupo(s) de Investigacion realizara(n) el envio de la propuesta de investigacion de-
bidamente avalada por la Direccion de Investigaciones.

* Si el proyecto es aprobado, el Investigador Principal del Proyecto entregara a la Asistencia
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Universidad, Empresa, Estado y Sociedad, la Ficha General de Proyecto de Investiga-
cién, para conocer la estructura y los compromisos adquiridos con la entidad cooperante o
cofinanciadora.

* El (los) Grupo (s) de Investigacion hara(n) la ejecucion técnica y presupuestal del proyecto
de investigacién de acuerdo con la propuesta aprobada y cumpliendo cabalmente los com-
promisos adquiridos.

* El investigador principal del Grupo(s) sera el responsable contractual del proyecto y entre-
gara oportunamente los informes parciales a la Direccién de Investigacion mediante oficio,
con copia al (los) Comité(s) de Investigacién de Programa(s) y al (los) Comité(s) Nodal(es)
de Investigacion respectivo.

* El Informe Final del Proyecto sera evaluado por la Direccion de Investigaciones y por pares
(si la Direccion de Investigaciones lo considera pertinente).

Posteriormente, la Direccion de Investigaciones informara al Lider del Grupo correspon-
diente, al Investigador Principal del Proyecto, con copia al Coordinador (a) Nodal de Inves-
tigacion, y al Coordinador (a) de Investigacién de Programa(s) acerca de los resultados de
la evaluacion.

* La Direccion de Investigaciones por intermedio de la Asistencia Universidad, Empresa, Es-
tado y Sociedad, realizard un seguimiento trimestral al avance y presupuesto aprobado a
los proyectos de investigacion a través de los informes de avance presentados por la Coor-
dinacién de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento.

3.2. PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS POR PROGRA-
MAS ACADEMICOS

La investigacién generada por los proyectos de programas académicos y financiados sin recursos
de la Direccién de Investigaciones, constituye un aspecto prioritario en la articulacion en torno a la
gestion de investigacion, la investigacion formativa o formacion en investigacion y la investigacion
aplicada o generativa. Cabe resaltar que los programas estan en total autonomia de identificar y
gestionar otras fuentes de financiacion externas al Programa o la Universidad, para hacer soste-
nibles los proyectos.

3.2.1. PRESENTACION PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIA-
DOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS

* Los programas académicos de pregrado y posgrado presentaran en la primera semana del
mes de noviembre ante Comité Nodal de Investigacion, los proyectos no financiados por la
Direccidn de Investigaciones a realizar durante el siguiente afio.

* Los programas académicos de pregrado y posgrado deberan remitir el treinta (30) de no-
viembre a la Direccién de Investigaciones las Fichas Generales de Proyectos de Investi-
gacion de los proyectos que van a financiar y ejecutar el aio siguiente, el plan de trabajo,
junto con el Acta del Comité Nodal y el correspondiente oficio de aval académico por parte
de las Coordinaciones Nodales. Estas fichas constituiran los soportes de los planes de tra-
bajo con asignacion de horas en investigacién de Programa Académicos.

* La Secretaria de Investigaciones abrira archivo fisico y digital por cada programa académi-
co, donde se incluiran la totalidad de proyectos no financiados por la Direccion de Investi-
gaciones.
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* Luego de aprobar los planes de trabajo en el mes de enero, la Direccién de Investigaciones
no autorizara ajustes posteriores en las Fichas Resumen de Proyectos de Investigacion
relacionados con reduccion de horas, modificacion de actividades, cierre del proyecto o
adicién de docentes investigadores

Si existiere algun ajuste posterior al previamente aprobado, con justificacion pertinente por parte
del Programa, tendra que ser autorizado por la Vicerrectoria Académica de la Universidad Piloto
de Colombia, para luego proceder a la revision y nuevo aval por parte de la Direccion de Investi-
gaciones.

3.2.2. SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIA-
DOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS

* En el mes de febrero las Coordinaciones Nodales, elaboraran las matrices de acompana-
miento mensual de los informes y productos de los proyectos no financiados por Direccion
de Investigaciones en cada Programa Académico de pregrado y postgrado. Las matrices
seran remitidas a la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento.

 Las Coordinaciones Nodales recordaran mensualmente a través de correo electronico, los
compromisos adquiridos en el Formato Ficha General de Proyecto de Investigacion a las
Coordinaciones de Investigacion de Programa.

* Al final de cada mes, las Coordinaciones Nodales se reuniran para verificar la elaboracion
de productos o informes en el marco del Comité Nodal de Investigacion y reportaran en sus
matrices la realizacion de lo acordado en la Ficha General del Proyecto de Investigacion
por cada Programa Académico de pregrado y postgrado.

* Las Coordinaciones Nodales remitiran un informe de seguimiento junto con la matriz del de-
sarrollo de la investigacion no financiada por Direccion de Investigaciones en los meses de
abril, julio y octubre a la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento.

* En el mes de Diciembre las Coordinaciones Nodales notificaran a la Direccién de Investiga-
ciones y a la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento el resulta-
do final del acompafiamiento a Programas Académicos de pregrado y postgrado, mediante
la presentacion de un informe final de la Investigacién No Financiada por Nodo, teniendo
como soporte la matriz diligenciada durante todo el afio y los informes trimestrales

3.3. CONVOCATORIA DE FONDO DE CIENCIA E INNOVACION

Las convocatorias del Fondo de Ciencia e Innovacién estan dirigidas a apoyar proyectos formu-
lados por los Grupos de Investigacion Piloto o Programas Académicos Nuevos que aporten a las
lineas de investigacion institucionales y que se caractericen por contemplar recursos externos
generados de alianzas estratégicas o participacion en convocatorias externas.

Las convocatorias pretenden promover resultados de investigacion de impacto y con pertinencia
cientifica y social en el entorno local, nacional e internacional.

3.3.1. CONVOCATORIA PROYECTOS DE INVESTIGACION

Existen dos opciones para que los investigadores accedan a la financiacion de sus propuestas de
investigacion en el marco del Fondo de Ciencia e Innovacion:
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» Convocatoria Interna realizada por la Direccion de Investigaciones en razén a necesidades
concretas para el fortalecimiento de la investigacion en la Universidad Piloto de Colombia.

* Interés del (los) investigador(es) en presentar una propuesta de investigacion innovadora,
que debe articularse a las lineas de investigacion de la Universidad Piloto de Colombia.

* La elaboracion de proyectos de investigacion por parte de los Grupos de investigacion ten-
dra una duracién maxima de cuarenta (40) dias calendario, si se presenta en el marco de la
modalidad de Convocatoria Interna.

GENERALIDADES

* El proceso de adjudicacion de recursos de la Direccion de Investigaciones sera dirigido ex-
clusivamente a proyectos adscritos a los grupos institucionales de investigacion registrados
en Colciencias.

* Los Grupos de Investigacion deberan tener producciéon académica reciente de apropiacion
social del conocimiento, divulgacion o formacion.

» Los Grupos de Investigacién deberan amparar la labor de un semillero que esté registrado
en la Direccion de Investigaciones. Cabe resaltar que solo 30% de los miembros del Semi-
llero pueden cumplir la labor de auxiliares de investigacion, el restante 70% cumplira el plan
de trabajo anual propio.

* En las convocatorias de proyectos de investigacion, tendran mejores puntajes en la califica-
cion los proyectos de caracter interdisciplinario presentados entre investigadores de varios
grupos avalados por la Direccidn de Investigaciones, los cuales podrian sumar recursos por
cada grupo adscrito al proyecto.

* Los proyectos de investigacion deben involucrar los siguientes aspectos: apropiacién de los
conceptos relacionados con las lineas de investigacion del grupo,; alta calidad en funcién
de la aplicabilidad de los productos generados por el proyecto de investigacién al grupo de
investigacion en el contexto local, regional o nacional; hacer explicita la forma en que se
desarrollara la interdisciplinariedad, o de mayor alcance la multi y transdisciplinariedad.

* Los grupos que cuenten con la participacion de investigadores que hayan tenido compromi-
sos correspondientes a convocatorias anteriores de la Direccion de Investigaciones, debe-
ran demostrar que éstos se encuentran a paz y salvo con respecto a la entrega de produc-
tos de procesos de investigacion de anos anteriores y en curso.

Para esto deberan contar con una carta avalada por la Direccion de Investigaciones acla-
rando la situacién. Si el proyecto resulta favorecido dentro de la evaluacién de la convocato-
ria y alguno de los investigadores tiene pendiente la entrega de productos de investigacion
en vigencia, tendra que adjuntar autorizacién escrita de la Direccion de Investigaciones o
de lo contrario se penalizara al proyecto.

* Un investigador que forma parte de mas de un grupo de investigacion, podra ser financiado
exclusivamente para solo uno de ellos o para varios proyectos de investigacion o especia-
les, siempre y cuando su plan de trabajo no supere un (1) Tiempo Completo (TC).

* La asignacién de horas de trabajo a investigacién debera ser asignada exclusivamente a 74,
Y2, ¥4 de tiempo o Tiempo Completo (TCE).

* Las investigaciones de aplicacion curricular y basica disciplinar se consideran competencia
interna de los programas académicos y, por tanto, deberan ser claramente discriminados
como Investigacion Formativa. Estos componentes no seran financiables por la Direccion
de Investigaciones.
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3.3.2. PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

* El (los) investigador(es) adscrito(s) a un Grupo de Investigaciéon avalado por la Universidad
Piloto de Colombia presentara(n) ante cada Coordinacion Nodal el proyecto de investiga-
cion, en las fechas previstas de la Convocatoria Interna o cuando el investigador lo desee,
la siguiente documentacion:

o Aval del Grupo(s) de Investigacion.

o Aval del Comité de Investigacion de Programa (s)Académico(s)
o Aval del Comité(s) Nodal(es) de Investigacion.

o Formato Ficha General de Proyecto de Investigacion.

o Anexos en CD.

» Cada Coordinador Nodal presentara ante el Comité Técnico de Investigaciones los pro-
yectos de investigacion. Dicho Comité tendra diez (10) dias para analizar los proyectos de
investigacion, emitir concepto de: Viable, Viable luego de lectura de pares o No viable.

» Cada Coordinacion Nodal de Investigacion entregara a la Secretaria de Investigaciones, los
proyectos de investigaciones de cada Nodo a través de la siguiente documentacion:

o Aval del Grupo(s) de Investigacion.

o Aval del Comité de Investigacion de Programa (s)Académico(s)
o Aval del Comité(s) Nodal(es) de Investigacion.

o Concepto del Comité Técnico de Investigaciones.

o Formato Ficha General de Proyecto de Investigacion.

o Anexos en CD.

+ La Direccién de Investigaciones luego de estudiar la propuesta y analizar la disponibilidad
presupuestal del Fondo de Ciencia e Innovacion, comunica en los quince (15) dias habiles
siguientes a él (los) investigador (es) la decisidn: la cual dependera de las estrategias e
intereses institucionales y a discrecion de la Direccidén de Investigaciones.

» Si la propuesta es aprobada, la Direccion de Investigaciones iniciara la formalizacién de
condiciones administrativas, financieras y legales para la ejecucion de los proyectos de
investigacion.

3.3.3. SEGUIMIENTO ACADEMICO A LOS PROYECTOS ESPECIALES Y
LOS PROYECTOS PRESENTADOS ANTE CONVOCATORIA ANUAL

» La Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento enviara notificacion
via correo electrénico en la tercera semana de cada mes a cada Investigador Principal con
copia al Coordinador(a) Nodal y al Coordinador(a) de Investigacién de Programa, en la cual
recuerda el compromiso de entrega de informes o productos, de conformidad a lo consigna-
do para cada proyecto en el formato Ficha General de Proyecto de Investigacion.

* Los productos descritos en el formato Ficha General de Proyecto de Investigacién, seran
entregados en formato CD por el Investigador Principal del Proyecto a la Coordinacion de
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Investigaciones y Transferencia del Conocimiento mediante oficio, con visto bueno del (los)
Grupo(s) de Investigacién y el (los) Comité(s) de Investigacion de Programa.

* Articulo de Investigacion+ Certificacion de postulacién a revista.

* Capitulo de libro+ Certificacion de incorporacion de libro.

* Libro de Investigacion+ Publico objetivo+ Certificacion de proceso de publicacién.

* Planos+ Certificacién Registro Oficina de Propiedad Intelectual.

* Software+ Certificacion Registro Oficina de Propiedad Intelectual.

* Instituciones externas+ Certificacion transferencia de resultado.

* Direccion de trabajo de grado, tesis de maestria o doctorado + Certificacion Programa
Académico correspondiente.

* Elaboracién de trabajo de grado, tesis de maestria o doctorado + Certificacion Progra-
ma Académico correspondiente.

* Ponencia + Certificacion de postulacion en evento académico.

* Cartillas o Libros de Texto + Certificacién de publicacion.

» Working Paper, Reporte Interno o Producto de Divulgacion + Certificacion de ingreso
a plataforma GrupLac.

Si existiera solicitud de prérroga para la entrega del informe parcial o producto, el Investigador
Principal debera remitir una comunicacién formal a la Coordinacién de Investigaciones y Trans-
ferencia del Conocimiento con visto bueno de la(s) Decanatura(s) y Coordinacion(es) de Investi-
gacién de Programa(s), poniendo en conocimiento las razones de la prorroga. La ampliacién del
plazo o cambio de la fecha, no debera sobrepasar el tiempo de ejecucion del proyecto de inves-
tigacion. Dicha prorroga dependera de la aprobacién formal de la Direccidn de Investigaciones.

* Los informes parciales se entregan a la Direccion de Investigaciones bajo formato institucio-
nal mediante oficio con visto bueno del (los) Grupo(s) de Investigacion y el (los) Comité(s)
de Investigacion de Programa. Si existieren anexos, deben ser entregados en CD.

* Los informes finales se entregaran a la Direccion de Investigaciones con formato institucio-
nal mediante oficio con visto bueno del (los) Grupo(s) de Investigacion y el (los) Comité(s)
de Investigacion de Programa. Los anexos que evidencien el proceso de investigacion de-
ben ser entregados en CD. Los informes finales deben ser evaluados por pares (internos
o externos), la Direccion de Investigaciones informara el resultado de la evaluacion a los
investigadores, al lider(es) del (los) Grupo(s) correspondiente(s), al (los) Coordinador(es)
(a) de Nodo(s) y al (los) Coordinador(a)(es) de Investigacion de Programa(s).

3.4. FINANCIACION PROYECTOS DE INVESTIGACION

* Los proyectos seran co-financiados, de conformidad con los valores definidos a discrecion
de la Direccion de Investigacion, no obstante, es imperativo que el proyecto sea respaldado
financieramente por el Programa Académico u otra institucion externa a la Universidad Pi-
loto de Colombia. Ningun proyecto sera financiado en su totalidad por el Fondo de Ciencia
e Innovacion.

* Los rubros financiables en el Fondo de Ciencia e Innovacion son:
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RECURSOS HUMANOS

a. El rubro de recursos humanos debe incluir el factor prestacional, segun la reglamentacion
laboral.

b. El personal contratado para este fin tendra dentro de sus funciones desarrollar, elaborar,
soportar, apoyar, y/o evaluar productos que formen parte del proyecto de investigacion.

c. Los docentes investigadores contratados deberan estar clasificados como minimo en Nivel
Il de acuerdo con el escalafén docente de la Universidad Piloto de Colombia.

d. Se financiara unicamente personal que no tenga carga de tiempo completo dentro de la
Universidad Piloto de Colombia.

e. Las horas de trabajo a investigacién debera ser asignadas exclusivamente a V4, 2, % de
tiempo o Tiempo Completo (TCE). Sin embargo, se podra compartir financiacion para obte-
ner las asignaciones determinadas.

f. No se aceptaran asignaciones a tiempos de investigacion inferiores a 10 horas semanales.

SERVICIOS TECNICOS: los servicios técnicos gue se contratan con una determina-
da persona o entidad no generan derechos de autor. Precisamente por ello se distinguen
de los gastos de personal, puesto que estos hacen relacién a las retribuciones econémi-
cas otorgadas al equipo de investigadores que realiza un proyecto, investigadores que
poseen derechos de autor. Algunos ejemplos de los servicios técnicos son: analisis de
laboratorio, digitacion de textos, realizacion de encuestas, revelado fotografico, etc. En
estos servicios no se encuentra el desplazamiento de los investigadores salvo ya estén
incluidos en el presupuesto en los items correspondientes (estos deberan solicitarse como
recursos para el proyecto).

VIAJES: solamente se toma en cuenta los viajes relacionados con la presentacion de
ponencias y pésters en congresos nacionales o internacionales, resultado del proceso
investigativo. Cabe resaltar que el rubro de viajes debe estar incluido en el presupuesto
del proyecto, el monto total de este rubro no podra sobrepasar 20% del costo total del
presupuesto establecido en la convocatoria, debera solicitarse discriminando claramente
las caracteristicas (Ej.: rasajes, hospedaje inscripcion a congresos, etcétera).

OTROS RUBROS FINANCIABLES: material fungible, trabajo de campo, software,
bibliografia y equipos que sean requeridos por el grupo de investigacién. Dichos rubros
deberan ser solicitados como parte del proyecto a desarrollar. Estos seran propiedad de la
Universidad Piloto de Colombia, estando los investigadores del grupo obligados a cumplir
con los reglamentos establecidos por la Universidad para su uso.

* Los rubros no financiables en el Fondo de Ciencia e Innovacién son:

PERSONAL DE PLANTA DE LA UNIVERSIDAD: el presupuesto no podra usar-
se para hacer pagos adicionales o bonificaciones a personal de planta de tiempo com-
pleto de la Universidad. Los docentes y personal de planta podran tener una descarga en
horas equivalente al tiempo dedicado a la investigacion la cual debera estar asignada por
el Lider de Grupo de Investigacion y permitida por el responsable de la Unidad a la cual
dicho investigador esté vinculado. Sin embargo, no se aceptaran planes de trabajo que no
ajusten los tiempos para investigacion diferentes a 4, V2, % o tiempo completo.
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ACTIVIDADES PROPIAS DE LA UNIVERSIDAD: no se financiaran actividades
de coordinacién de ningun tipo que estén inmersas en las actividades propias de la Uni-
versidad como semilleros de investigacion, proyeccién social, gestion de la investigacion,
docentes, consultoria y las demas que en su momento la Direccion de Investigaciones de-
fina como de responsabilidad de la carga administrativa, investigacion formativa y docente
de la Universidad y que estén previstas para su financiacién con otros fondos diferentes
de la Investigacioén financiada por la Direccidon de Investigaciones.

FORMACION ACADEMICA: para esta convocatoria no se tomaran en cuenta solici-
tudes de financiacién por concepto de pago de matriculas para estudios de posgrado.

PAGO A ESTUDIANTES: el estudiante en formacion no podra recibir pago con
dineros de la Direccion de Investigaciones. Corresponde a los Decanos, Coordinadores
de Investigacion de Programa o Coordinadores Nodales de Investigaciones, gestionar los
reconocimientos académicos a que hubiere lugar por la participacién de los estudiantes en
los proyectos de investigacion. En el mismo sentido, los grupos podran proponer modali-
dades de contraprestacion a través de los programas académicos a los que aportan. No
obstante, los estudiantes tendran responsabilidades académicas derivadas del desarrollo
de actividades de investigacion que pudieran ser reconocidas como requisitos académi-
COS.

» La obtencién de recursos externos, debe estar claramente definida en la forma en que se su-
plira, con cartas de compromiso de la(s) institucién(es) o ente(s) externo(s) que asumiria(n)
el monto restante. Estas cartas de compromiso deberan presentar visiblemente el nivel de
seguridad de la asignacion de los recursos en funcién de:

Recursos plenos: cuando la financiacion es ciento por ciento segura.

Recursos en discusién: cuando la financiacion depende de factores internos a la entidad,
pero podria asignarsele 50% de seguridad (deberd justificarse).

Recursos difusos: los cuales dependen de convocatorias internas de otras instituciones o
de procesos internos de asignacion de recursos en ejecucion.

Recursos limitados: cuando la consecucion de los recursos de cofinanciacion sera parte de
los diferentes proyectos que hagan parte del programa de investigacion.

En el caso de aquellos recursos que no sean completados, debera hacerse explicito como
se suplira la co-financiacién en caso de no cumplirse la opciéon de co-financiacion.

* En el curso del desarrollo del proyecto de investigacion, la Direccion de Investigaciones
esta autorizada para aprobar cambios de rubro debidamente justificados siempre y cuando
estos no superen 10% del valor aprobado de co-financiacion.

3.4.1. SOLICITUD DE RECURSOS PARA PROYECTOS DE INVESTIGA-
CION FINANCIADOS POR FONDO DE CIENCIA E INNOVACION

* El recurso solicitado puede ser destinado para personal vinculado a la Universidad y/o
personal externo, y compra de elementos y materiales necesarios para el desarrollo del
proyecto de investigacion.

—36—



IHIE
IHIE

Universidad
Piloto de Colombia

* Si es personal vinculado actualmente a la Institucion, la solicitud de recursos se realizara a
través del formato Vinculacion de Investigador, donde se registraran los datos del bene-
ficiario, la forma de pago, contrato laboral de docente-investigador (el pago se realiza por
noémina) o en algunas excepciones podran ser bonificacién a mera liberalidad. Dicha ficha
sera revisada y autorizada por la Direccion de Investigaciones.

* En caso de ser personal externo, la solicitud de recursos se hara a través de los formato
Vinculacion de Investigador y el formato Solicitud de Recursos para Investigadores
(donde se registrara la programacion de los pagos, en comun acuerdo con el Investigador
Principal del Proyecto y el beneficiario). Dichos formatos seran aprobados por la Decana-
tura respectiva, la Direccién de Investigaciones y la Vicerrectoria, con el fin de enviarlos a
Recursos Humanos donde elaboraran el contrato respectivo. Para contratos por prestacién
de servicios, el contratista debera estar inscrito en el registro unico de proveedores y cum-
plir los requisitos contractuales estipulados por la Universidad Piloto de Colombia.

La contratacion se realizara por prestacion de servicios, donde el beneficiario debe hacer
entrega de los documentos requeridos por Recursos Humanos, y registrarse como pro-
veedor ante la oficina de sindicatura. Debe tenerse en cuenta que la responsabilidad del
cumplimiento de los deberes y la entrega de informes, es del Investigador Principal del
Proyecto, y el pago del personal externo esta directamente relacionado con el cumplimiento
del objeto del contrato®.

Para hacer efectivo los desembolsos de la programacién de pagos a personal externo, el
Investigador Principal debe diligenciar el formato Detalle Desembolso, posteriormente el
beneficiario debe entregar a Secretaria de Investigaciones la cuenta de cobro correspon-
diente, este proceso se debera realizar hasta el dia diez (10) de cada mes. Es necesario
tener en cuenta los siguientes requisitos:

Requisitos para la nota de contabilidad (Cuentas de cobro)

1. Apellidos, nombre o razén social y NIT del adquiriente de los bienes y servicios.
2. Apellidos, nombre y NIT de la persona natural beneficiaria del pago o abono.

3. Numero que corresponda a un sistema de numeracion consecutiva.

4. Fecha de la operacion (debe ser dentro del mismo mes de radicacion).

5. Concepto.

6. Valor de la operacion, indicando valores unitarios cuando da lugar.

7. Valor total de la operacién en letras y numeros.

8. Discriminacion del impuesto asumido por el adquiriente en la operacion.

9. Firma del vendedor en sefial de aceptaciéon del contenido del documento.

10. Direccion y teléfono de la persona beneficiaria del pago.

* Las solicitudes de recursos relacionadas con material bibliografico, maquinaria y equipo,
entre otros, se realizaran a través del formato Detalle Desembolso’, diligenciado por el
Investigador Principal del proyecto, de conformidad con el presupuesto aprobado en la ficha
Resumen de Proyecto de Investigacion.

6. Si se programa un pago para el mes de octubre o noviembre, debe concordar con el cumplimiento de las labores asignadas, con el
fin de acordar con la Direccién Administrativa, el pago respectivo. Esta dependencia no admite solicitudes de pago por bonificacion a
mera liberalidad después de las fechas limite de radicacién de novedades.
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* Posterior a la aprobacion de los registros en el Acuerdo Mensual de Gastos AMG, el Inves-
tigador Principal del Proyecto debera realizar el siguiente proceso, teniendo en cuenta que
la Universidad no autoriza anticipos para estos casos.

El investigador realizara la compra del elemento registrado y aprobado en el formato Ficha
Detalle Desembolso, radicara la factura (original) en la Secretaria de Investigaciones has-
ta el dia diez (10) de cada mes.

Debido a los tramites internos y a las fechas establecidas por Sindicatura, segun comunica-
cion interna del 20 de enero de 2010, con respecto a la recepcion de las facturas y cuentas
de cobro, se establecio:

Requisitos de las facturas

o Estar determinada expresamente como factura de venta y/o factura cambiaria de
compraventa.

o Apellidos y nombres o razén y NIT del vendedor.

o Apellidos y nombres o razon social y NIT del adquiriente de los bienes y servicios,
junto con la discriminacién del IVA pagado.

o Llevar un numero que corresponda a un sistema de numeracién consecutivo de fac-
tura de venta.

o Fecha de su expedicién (debe ser del mismo mes en que se radique).

o Descripcion especifica o genérica de los articulos vendidos o servicios prestados.

o Valor total de la operacion.

o Indicar los valores unitarios y totales por referencia.

0 En nombre o razén social y el NIT del impresor de la factura.

o Indicar la calidad de retenedor del impuesto sobre las ventas.

o Indicar la actividad econdmica a la que pertenece.

o La factura debe indicar la resolucion de la DIAN con la cual, se autoriza la numeracién
de la facturacion, fecha y rango. Se recuerda que dicha resolucion solo tiene vigencia
de dos afos a partir de su expedicion.

Tanto las facturas como las cuentas de cobro deben tener el visto bueno de la Decanatura
respectiva, el Investigador Principal del Proyecto y la Direccion de Investigaciones.

3.4.2. SOLICITUD DE RECURSOS PARA VIAJES NACIONALES O
INTERNACIONALES

* Los viajes nacionales e internacionales debe estar registrados en el presupuesto aprobado
por la Direccidon de Investigaciones en el formato Ficha General de Proyecto de Investi-
gacion.

* La formalizacion de viajes nacionales e internacionales debe realizarse con minimo tres (3)
meses anteriores a la fecha del viaje.

7. Se recuerda al Investigador Principal tener en cuenta a que Centro de Costos pertenece la solicitud de recursos (pago por honorarios,
gastos de viaje, elementos y materiales, compra de papeleria, etc.), con el objetivo que la solicitud sea autorizada satisfactoriamente por
parte de la Decanatura respectiva y la Direccion de Investigaciones. Posteriormente, se ingresara el valor de la solicitud a la aplicacién
del Acuerdo Mensual de Gastos (AMG) que esta habilitada todos los meses, por cinco dias Unicamente (del 14 al 21 de cada mes).
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* El (los) investigador (es) deben diligenciar el formato Detalle Desembolso, registrando
especificamente los rubros de tiquetes, alojamiento y viaticos. Dicho Formato debe ser
autorizado por la Decanatura respectiva y la Direccién de Investigaciones. Posterior a este
proceso, la Secretaria de Investigaciones ingresara los rubros definidos en el Acuerdo Men-
sual de Gastos.

» La Direccion de Investigaciones en coordinacién con Relaciones Internacionales, proce-
dera a realizar las cotizaciones de los tiquetes, teniendo en cuenta: fechas de salida y de
regreso, y lugar de destino. La compra de tiquetes se realizarda en comun acuerdo con el
Investigador, el valor del tiquete no podra sobrepasar el rubro aprobado en el presupuesto
del formato Ficha General de Proyecto de Investigacion.

* Posterior a este proceso, la Direccion de Investigaciones hara entrega formal de los tiquetes
al (los) investigador(es).

* El (los) investigador(es) realizara directamente el tramite de alojamiento (lugar, reserva y
modalidad de pago)®. La Secretaria de Investigaciones tramitara el anticipo ante Sindicatura
quince (15) dias antes de realizar el viaje para cubrir los gastos®.

* En los diez (10) dias siguientes del regreso del viaje, el (los) investigador(es) hara entrega a
la Secretaria de Investigaciones de un informe detallado de las actividades realizadas que
incluya: el soporte del alojamiento junto con la sumatoria total de gastos por concepto de
viaticos (alimentacién, taxis, y otros) y sus respectivas facturas originales.

» La Secretaria de Investigaciones legalizara con la entrega de la Factura Original del hotel
ante Sindicatura el anticipo por concepto de alojamiento.

» Con relacion a los viaticos, la Secretaria de Investigaciones verificara la sumatoria total de
los gastos de viaticos. Si el gasto es menor al valor autorizado, el (los) investigador(es) re-
integraran el restante. En caso de sobrepasar lo autorizado, la Universidad no reembolsara
el excedente, lo asume el (los) investigador(es).

3.4.3. NACIONALIZACION DE MERCANCIA EN EL MARCO DE PRO-
YECTOS DE INVESTIGACION

* En concordancia con la Legislacion Aduanera Colombiana vigente (Decreto 2685 de 1999,
articulos 192 y 193), los requisitos que deben cumplir los paquetes postales y envios ur-
gentes que arriben a territorio aduanero nacional son: El valor no debe superar US$2.000;
el peso no debe superar 50 kilogramos; sus dimensiones no debe superar 1,50 metros; que
no incluyan mercancias sobre las cuales existan restricciones legales o administrativas;
que no incluyan bienes de prohibida importaciéon por la importacién de trafico postal y que
no incluyan armas, publicaciones que atenten contra la moral y las buenas costumbres.

» Si la mercancia no cumple con los requisitos de paquetes postales y envios urgentes, la
Secretaria de Investigaciones orientara el proceso a llevar a cabo, en los casos de nacio-
nalizacion.

8. En caso que el hotel solicite el pago antes de realizar el viaje, el (los) investigador(a)(es) deben prever esta situacion, ya que en
sindicatura solo reciben facturas originales y en las fechas determinadas.
9. Si el viaje es al exterior, se recuerda a €l (los) investigador(a)(es), tomar en cuenta la Tasa Representativa del Mercado - TRM.
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» La Secretaria de Investigaciones realizara la alianza con la Sociedad de Intermediacion
Aduanera - SIA para los tramites de nacionalizacion.

» La Secretaria de Investigaciones solicitara al investigador principal, la organizacion de los
siguientes documentos: guia de transporte original; fotocopia del RUT de la Universidad
Piloto de Colombia; fotocopia de la cédula nueva del Representante Legal de la Universi-
dad Piloto de Colombia; Circular 170 firmada por el Representante Legal de la Universidad
Piloto de Colombia; certificado de Camara y Comercio original y vigente de la Universidad
Piloto de Colombia; mandato aduanero; mandato VUSE autenticado; condiciones VUSE
autenticado; fotocopias de los estados financieros de la Universidad en los ultimos dos
afos; referencia comercial y bancaria; copia de la transferencia SWIFT o copia de la decla-
racion del pago realizado al exterior; factura comercial original; Resolucion 1112; carta de
instruccién aduanera especifica y la autorizacion a la Central de Riesgos.

* La Secretaria de Investigaciones enviara la documentacion recopilada a la SIA, con el obje-
to de obtener la liquidacion de la nacionalizacion de la mercancia.

3.5. DURACION DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION

* El proyecto de investigacion en su etapa de corto plazo, tendra una duracién minima de seis
(6) meses, en los cuales se podran desarrollar actividades investigativas y de fundamen-
tacion por periodos menores pero que estén justificados como procesos de desarrollo del
grupo.

* Los proyectos de investigacion anuales deberan tener una duracion maxima de once (11)
meses, aunque el proyecto podra tener fases o etapas asociadas a un plan plurianual para
ser desarrolladas cada etapa o fase en un lapso de tiempo de once (11) meses, cada una.

3.6. PERMANENCIA DEL EQUIPO DE INVESTIGADORES

* Los proyectos de investigacion presentados por los grupos no estan sujetos a la permanen-
cia de investigadores. Cualquier proyecto debera estar disefiado de tal forma que pueda ser
desarrollado por los investigadores que formen parte del grupo.

» Cada miembro del grupo de investigadores firmara una carta de compromiso, asumiendo la
responsabilidad de los trabajos definidos dentro del proyecto de investigacion.

3.7. DOCUMENTACION BASICA DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGA-
CION PARA CONCLUIRLOS

* Acta o documento de iniciacién del proyecto.

* Informe parcial - Formato institucional

* Informe final — Formato institucional. Se incluyen anexos en CD del cuerpo completo de la
investigacion.

Cuando alguno de los compromisos del proyecto tenga un plazo de cumplimiento por fuera del
cronograma del mismo, este debe ser autorizado por el Comité de Investigacién de Programa.
Una vez se haya realizado la actividad, el investigador principal debe informar a la Direccién de
Investigaciones y en todo caso, el cumplimiento de dicho compromiso debe haberse documenta-
do en el momento de presentar un nuevo proyecto.
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Una vez cumplidos estos requisitos, se podra elaborar el acta de finalizacion del proyecto, la cual
sera suscrita por el Lider del Grupo de Investigacion e incluira el visto bueno del Comité de In-
vestigacion de Programa y del Comité Nodal de Investigacién. Esta acta habilitara al investigador
para participar en convocatorias posteriores.

3.8. PROPIEDAD INTELECTUAL DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

* Los productos derivados del proyecto deberan ser difundidos por los miembros del equipo
bajo el titulo de producto del Grupo de Investigacién. De igual forma, los desarrollos de los
productos deberan hacer referencia al Grupo como la base del producto.

*» Los derechos de autor de los productos son de cada investigador y se seguiran las pautas
de autoria consignadas en la normativa nacional.

* Los derechos patrimoniales de los productos de investigacion seran de la Universidad Piloto
de Colombia.

3.9. HERRAMIENTAS DE FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE PRO-
YECTOS DE INVESTIGACION

CUMPLIMIENTO DE PRODUCTOS O INFORMES DE INVESTIGACION

Los Investigadores Principales deberan entregar a la Coordinacion de Investigaciones y Transfe-
rencia del Conocimiento con ocho (8) dias de antelacién a la fecha de entrega del producto (s) o
informe, la solicitud de prérroga para entrega de productos o informes, con visto bueno del (los)
Grupo(s) de Investigacién y del (los) Comité(s) de Investigacion de Programa(s). El aval de la
prorroga dependera de las razones manifestadas por los investigadores.

Si luego de ocho (8) dias de la fecha de entrega no se ha tenido comunicacién alguna, la Coor-
dinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento se comunicara con el Investigador
Principal para indagar sobre la razén del incumplimiento y reprogramar la entrega. La Coordi-
nacion de Investigaciones reprogramara maximo en tres (3) ocasiones la fecha de entrega del
producto o informe.

En caso de que los nuevos compromisos sean incumplidos, la Direccién de Investigaciones po-
dra convocar una reunion con la(s) Decanaturas correspondientes, adjudicando a través de acta,
maximo un (1) mes de plazo para entregar los compromisos pendientes, previo aval de la Di-
reccion de Investigaciones. Finalmente, si pasados los dos (2) meses de observacion, no se
entregan los productos, la Direccién de Investigaciones procedera a realizar el cierre del proyecto
de investigacion con las instancias correspondientes y a aplicar las clausulas contractuales de
compromiso.

CAMBIO DE INVESTIGADOR PRINCIPAL DE PROYECTOS DE INVESTI-
GACION

Los proyectos de investigacion que presenten cambio de investigador principal, en los quince (15)
dias siguientes al cambio deben notificar a la Coordinaciéon de Investigaciones y Transferencia
del Conocimiento y a la Direccion de Investigaciones, el nombre del coinvestigador que asumira
la coordinacién principal del proyecto. Este cambio debe ser aprobado por la Direccion de Inves-
tigaciones.
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4. GESTION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

La Universidad Piloto de Colombia “tiene por objeto la busqueda, el desarrollo y la difusién del
conocimiento en los campos de las humanidades, de la ciencia, de la filosofia, de la técnica y de
la tecnologia” (Acuerdo de Consiliatura. Estatuto de Proyeccion Social de la Universidad Piloto
de Colombia, 2002), y desde la proyeccion social de la Universidad se “busca propiciar y mante-
ner la relacion de la Universidad con su entorno cultural” (Acuerdo de Consiliatura. Estatuto de
Proyeccion Social de la Universidad Piloto de Colombia, 2002), siendo asi, surge la necesidad
de gestionar los resultados de investigacion, en aras de generar una investigacion pertinente,
replicable y sostenible.

La gestion de resultados de investigacion se materializara a través de la busqueda de sinergias
entre la produccion cientifica desde la academia y las demandas del sector productivo, las instan-
cias estatales, las ONG y la comunidad, propendiendo por la convergencia de intereses, la cual,
debe orientar la construccion de agendas de trabajo conjuntas, fundamentadas en la articulacion
entre la investigacion, desarrollo e innovacion y las necesidades del entorno local, nacional, re-
gional y global. La Gestién de Resultados de Investigacion se desarrollara a través del siguiente
grafico:
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4.1. PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Los documentos generados desde un proceso de investigacion seran considerados como publi-
caciones cientificas para la Universidad Piloto de Colombia.

REVISTA PRETIL

La Revista PRE-TIL es un espacio cientifico liderado desde la Direccion de Investigaciones que
permite la interaccion de los diferentes saberes en torno a las problematicas del entorno local,
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nacional, regional e internacional. PRE-TIL pretende validar y legitimar la produccién cientifica de
los diferentes saberes con perspectiva intra, inter y multidisciplinar. La Revista busca convertirse
en una herramienta accesible y atractiva para autoridades, docentes, investigadores y estudian-
tes interesados en conocer una publicacion cientifica que a través de sus articulistas y Comités
pretende visibilizar conocimiento con criterios de excelencia, utilidad y replicabilidad.

El proceso para publicar en la Revista PRETIL es:

1. El articulista debe presentar su produccion escrita, con los criterios expuestos en la Politica
Editorial, tanto en medio fisico como en digital al editor de la Revista PRE-TIL, acompafiado
de una carta de entrega.

2. Luego de hacer la correspondiente recepcioén del articulo, el editor certificara dicha recepcion,
registrara el documento en la base de datos de la Revista PRE-TIL y realizara la evaluaciéon
inicial, comunicando al (los) autor(es) los posibles ajustes a realizar en un periodo de diez dias
(10) dias, con el objeto de enviar la version ajustada al Comité Editorial y al Comité de Arbitros.

3. El editor comunicara al (los) autor(es) el concepto de los Comités respecto a la publicacion.
De ser aceptada dicha publicacién, el editor informara al (los) autor(es) con el fin de diligen-
ciar la autorizacion de publicacion en medio fisico y digital del documento.

4. Si el articulo tiene ajustes menores o mayores sugeridos por los Comités, el editor reenvia-
ra al (los) autor(es) las sugerencias realizadas para su correspondiente ajuste en los veinte
(20) dias siguientes a la fecha del envio.

5. El articulo ajustado se remitira al Comité de Arbitros, para su revisién y concepto final sobre
la publicacion.

6. Las contribuciones que lleguen por correo (postal o electronico) no comprometen la acep-
tacion ni la publicacion por parte de PRE-TIL.

ARTICULOS DE INVESTIGACION

* Los investigadores interesados en que sus documentos emanados de un proceso de inves-
tigacion institucionales sean publicados como articulos en medios de divulgacién internos,
nacionales e internacionales deberan someterlos a consideracion del Comité de Investiga-
cion de Programa correspondiente.

» El Comité de Investigacion de Programa emitira un aval soportado en un concepto acadé-
mico, donde se contempla la variable metodoldgica (estructura del documento) y la variable
editorial (redaccion y estilo, categorizacion del documento —articulo de investigacion cien-
tifica y tecnoldgica, articulo de revision, articulo de reflexion, reporte de caso, revision de
tema, articulo corto o Working Paper).

» Una vez se obtiene el aval, el investigador se remitira a la Asistencia Universidad, Empresa,
Estado y Sociedad, donde se proporcionara una base de datos de las revistas nacionales e
internacionales segun su area de conocimiento, con el objeto que se seleccione la revista e
inicie el proceso editorial correspondiente para publicacion en medio externo.

LIBROS DE INVESTIGACION

* El investigador presentara ante el Grupo de Investigacion el texto objeto de publicacién para
su evaluacion respecto a las siguientes variables: pertinencia, publico objetivo, propuesta
de uso, herramienta de comercializacion. El Grupo de Investigacion generara un aval que
respalde la postulacién para la publicacion del documento.
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» Luego de obtener el aval, el investigador presentara el texto ante el Comité de Investigacion
de Programa, instancia que emitira un segundo aval con la existencia de un concepto aca-
démico y editorial de un par interno o externo —segun lo defina cada Programa Académico.

* El Investigador entregara el texto con los avales correspondientes a la Editorial Piloto.

* La Editorial Piloto remitira el texto a la Direccion de Investigaciones, con el propésito que
sea evaluado bajo estas dos variables: Publicacion resultado de investigacion y Pertinencia
Cientifica. La Direccion de Investigaciones podra determinar la necesidad de lectura por
pares externos o internos. El procedimiento no podra ser superior los veinte (20) dias.

+ La Editorial Piloto, luego de recibir el aval desde Direccidén de Investigaciones, iniciara la
revision editorial, la cual, no podra superar los quince (15) dias.

* Luego de treinta y cinco (35) dias, el editor Piloto remitira el concepto de la evaluacion. El
investigador dispondra de diez (10) dias para hacer los ajustes pertinentes.

* El investigador entregara a la Editorial Piloto una copia impresa y digital del ejemplar. La
Editorial en coordinacién con el Area de Publicaciones, dispondra de un plazo de treinta
(30) dias para realizar la revision editorial, diagramar y disefar el primer boceto.

* El primer boceto sera entregado al investigador, quien tendra un plazo de quince (15) dias
para revisar, corregir y devolver el boceto a la Editorial.

« La Editorial piloto recibira nuevamente el boceto y contara con diez (10) dias para realizar
los ajustes pertinentes e imprimir el segundo boceto.

« La Editorial Piloto entregara el segundo boceto al investigador, quien dispondra de un plazo
de diez (10) dias para revisar, corregir y devolver el boceto para edicion final.

* El Investigador entregara el boceto corregido para la edicién final. La Editorial contara con
un plazo maximo de treinta (30) dias para realizar las correcciones finales, imprimir y entre-
gar al investigador el texto final publicado.

4.2. PROPIEDAD INTELECTUAL

La Propiedad Intelectual es una disciplina normativa que protege las creaciones intelectuales
provenientes de un esfuerzo, trabajo o destreza humanos, dignos de reconocimiento juridico. La
Propiedad Intelectual comprende:

* El derecho de autor y los derechos conexos’;

* La propiedad industrial (que comprende la proteccion de los signos distintivos, de las nue-
vas creaciones, los circuitos integrados, los secretos industriales); y

* Las nuevas variedades vegetales (Direccién Nacional de Derechos de Autor, 2009).

4.2.1. DERECHOS DE AUTOR

Es la proteccion que le otorga el Estado al creador de las obras literarias o artisticas desde el
momento de su creacion y por un tiempo determinado (Direccion Direccién Nacional de Derechos
de Autor, 2009).

10. Con esta expresion se conocen en su conjunto, los derechos de los artistas, intérpretes o ejecutantes, productores de fonogramas
y organismos de radiodifusion, en relacion con sus interpretaciones o ejecuciones, fonogramas y emisiones de radiodifusion, respec-
tivamente (Direccién Nacional de Derechos de Autor, 2009).
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OBRAS PROTEGIDAS POR EL DERECHO DE AUTOR

La proteccién del derecho de autor recae sobre todas las obras literarias y artisticas que puedan
reproducirse o divulgarse por cualquier forma o medio conocido o por conocer, y que incluye,
entre otras, las siguientes:

1. Las obras expresadas por escrito, es decir, los libros, folletos y cualquier otro tipo de obra
expresada mediante letras, signos o marcas convencionales;

2. Las conferencias, alocuciones, sermones y otras obras de la misma naturaleza;

3. Las composiciones musicales con letra o sin ella;

4. Las obras dramaticas y dramatico-musicales;

5. Las obras coreograficas y las pantomimas;

6. Las obras cinematograficas y demas obras audiovisuales expresadas por cualquier proce-
dimiento;

7. Las obras de bellas artes, incluidos los dibujos, pinturas, esculturas, grabados y litografias;

8. Las obras de arquitectura;

9. Las obras fotograficas y las expresadas por procedimiento analogo a la fotografia;

10. Las obras de arte aplicado;

11. Las ilustraciones, mapas, croquis, planos, bosquejos y las obras plasticas relativas a la
geografia, la topografia, la arquitectura o las ciencias;

12. Los programas de ordenador o soportes logicos (software); y

13. Las antologias o compilaciones de obras diversas y las bases de datos, que por la selec-
cion o disposicidn de las materias constituyan creaciones personales.

La anterior enumeracion es de caracter ejemplificativo, no taxativo. Esto significa que pueden
existir otras obras protegidas, a pesar de no estar mencionadas en la ley, siempre y cuando cum-
plan los requisitos exigidos para ser obras, segun su definicién (Direccion Nacional de Derechos
de Autor, 2009).

REGISTRO NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR

El Registro Nacional de Derechos de Autor, tiene como finalidad brindar a los titulares de derecho
de autor y derechos conexos un medio de prueba y de publicidad a sus derechos, asi como a los
actos y contratos que transfieran o cambien ese dominio amparado por la ley. Igualmente, ofrece
garantia de autenticidad y seguridad a los titulos de derecho de autor y de derechos conexos y a
los actos y documentos que a ellos se refiere (Direccion Nacional de Derechos de Autor, 2009).

REGISTRO NACIONAL EN LA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

La Direccion de Investigaciones realizara el Registro Nacional de Derechos Autor ante la Direc-
cion Nacional de Derechos de Autor, unidad administrativa especial, adscrita al Ministerio del
Interior y de Justicia. El registro en la Universidad Piloto de Colombia, se realiza de la siguiente
manera:

+ La Direccion de Investigaciones en el primer mes de cada afio, realizara el registro nacional

de las obras protegidas por derechos de autor, que hayan resultado de los proyectos de
investigacion.
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* Los lideres de los Grupos de Investigacion mediante oficio con visto bueno de la Decanatura
y Coordinacion de Investigaciéon respectivas, solicitaran a la Direccion de Investigaciones
el registro nacional de derechos de autor de los resultados de investigacion generados en
cada Grupo de Investigacion.

La Direccidén de Investigaciones en un plazo de treinta (30) dias habiles remitirda una copia del
Registro al lider del Grupo de Investigacion con copia a la Decanatura y Coordinacion de Investi-
gacion correspondiente, con el objeto que sea incorporado a la plataforma GrupLac.

4.2.2. PROPIEDAD INDUSTRIAL

La Propiedad Industrial es la proteccion que se ejerce sobre las ideas que tienen aplicacion en
cualquier actividad del sector productivo o de servicios. En Colombia, para oficializar esta protec-
cion se requiere un registro formal en la Superintendencia de Industria y Comercio y solo es valido
durante algunos anos lo que asegura el monopolio de su explotacién econémica (Hernandez,
2010). Tipos de proteccion a la propiedad industrial:

Patente de invencién. Protege todo nuevo procedimiento, método de fabricacion, maqui-
na, aparato, producto o una nueva solucion técnica a un problema por un tiempo de 20 afios
contados a partir de la fecha de presentacion de la solicitud.

Patente de modelo de utilidad. Protege toda nueva forma, configuraciéon o disposicion
de elementos, de algun artefacto, herramienta, instrumento, mecanismo u otro objeto o de
alguna parte del mismo, que permita un mejor o diferente funcionamiento, utilizacion o fa-
bricacion del objeto que le incorpore o que le proporcione alguna utilidad, ventaja o efecto
técnico que antes no tenia.

Disenos industriales. Es toda forma externa o apariencia estética de elementos funcio-
nales o decorativos que sirven de patrdn para su produccion en la industria, manufactura o
artesania; con caracteristicas especiales de forma que de dan valor agregado al producto y
generan diferenciacion y variedad en el mercado.

Documentos de patente. Los documentos de patente divulgan la informacién tecnolégica
al describir las invenciones conforme a los requisitos de la legislacién sobre patentes. Estos
documentos son fuente de informacion no solamente sobre lo nuevo (la invencién), sino
también sobre lo que ya se conoce. Esto evita que las empresas, centros de investigacion
e inventores independientes dupliquen esfuerzos e inversiones en encontrar soluciones ya
existentes a problemas técnicos.

Marcas. Es un signo apto para distinguir productos o servicios en el mercado. Es el signo
que otorgara a una persona y /o empresa la capacidad de identificar sus productos o servi-
cios de otros idénticos o similares existentes en el mercado. Las marcas pueden consistir
en palabras, letras, niumeros, dibujos, imagenes, formas, colores, logotipos, figuras, sim-
bolos, graficos, monogramas, retratos, etiquetas, emblemas, escudos, olores, sonidos o
combinacion de estos elementos (Superintendencia de Industria y Comercio).
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PROPIEDAD INDUSTRIAL EN LA UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA

La Direccién de Investigaciones fungira como intermediario ante la oficina Juridica y las instan-
cias respectivas institucionales para los tramites ante la Oficina de Propiedad Industrial de la
Superintendencia de Industria y Comercio.

La diferencia fundamental entre los Derechos de Autor y la Propiedad Industrial, es que mientras
los primeros protegen el medio en el que va la creacidn y el ingenio artistico, durante toda la vida
del autor mas un tiempo adicional (80 afos), el segundo protege la idea pero solo en el caso en
que tenga una aplicacion industrial, y se realiza por un tiempo limitado para asegurar su explota-
cion econdémica (alrededor de 20 anos). En ambos casos, después de pasada la proteccion, las
creaciones pasan a ser de dominio publico, lo que significa que cualquiera puede utilizarlas sin
permiso de nadie y sin tener que pagar por ello, pero siempre reconocimiento al autor o creador
(Hernandez, 2010).

4.3. EVENTOS ACADEMICOS

4.3.1. PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

La participacion en eventos académicos nacionales e internacionales de los investigadores de la
Universidad Piloto de Colombia se podra realizar mediante de las siguientes alternativas.

a. Propuesta por parte de la Direccion de Investigaciones y/o a través del (los) investigador(es).

b. Participacién planificada y aprobada en el formato Ficha General del Proyecto de Inves-
tigacion. Se realizaran los tramites descritos en el item Solicitud de recursos para viajes
nacionales o internacionales.

c. Participacion enmarcada en el Programa de Movilidad del Comité Asesor Docente-CAD.
Los procedimientos de participacion seran definidos por el CAD.

Los procedimientos que deben realizarse para participar en eventos nacionales o internacionales,
como propuesta de la Direccion de Investigaciones son:

» La Direccion de Investigaciones a través de la Asistencia Universidad, Empresa, Estado y
Sociedad, y/o el (los) investigador(es) identificaran eventos nacionales o internacionales
como espacios pertinentes de socializacion para la produccion cientifica de su grupo de
investigacion.

* Envio de la ponencia por parte del investigador y aceptacion del trabajo por parte del Comité
Organizador del evento nacional o internacional.

» Envio de la ponencia y la aceptacion por parte del Investigador a la(s) Coordinacion(es) de
Investigacion de Programa(s) y a la(s) Decanatura(s), dichas unidades otorgaran el visto
bueno a la propuesta de participacion.

* Envio por parte del investigador del documento, la aceptacion y el oficio de visto bueno a la
Coordinacién de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento y Direccién de Investi-
gaciones.

» Estudio de los documentos enviados y generacion de concepto (aprobada o no aprobada)
por parte de la Direccién de Investigaciones. Cabe resaltar que la aprobacién depende de
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la pertinencia y la disponibilidad presupuestal del Comité Asesor Docente, la Direccion de
Investigaciones y el Fondo de Ciencia e Innovacion en caso de no estar incluido en un pro-
yecto de convocatoria interna o externa.

* Luego de la participacion, el investigador debera remitir copia de la certificacion de partici-
pacion en el evento a la Direccién de Investigaciones y actualizar la informacion correspon-
diente en el formato Ficha Técnica del Grupo de Investigacién y el GrupLac.

* El investigador presentara un informe de participacion y logros a la Direccién de Investiga-
ciones y al Comité Asesor Docente. Si el evento es de participacion internacional, se envia-
ra igualmente copia a la Direccidon de Relaciones Internacionales.

4.3.2. ESTANCIA DE INVESTIGACION

Los procedimientos que deben realizarse para cumplir con el desarrollo de una estancia de in-
vestigacion son:

* Publicacion de informacion en medios virtuales (correo y pagina web) sobre estancias de
investigacion por parte de la Direccidon de Investigaciones a través de la Asistencia Univer-
sidad, Empresa, Estado y Sociedad.

* Presentacion del (los) investigador(es) de la(s) posible(s) estancia(s) de investigacién ante
la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento, la(s) cual(es), deben
estar enmarcada(s) en un proyecto avalado por la Direccion de Investigaciones.

» Elaboracion de la propuesta de estancia por parte del investigador o joven investigador
interesado, la cual debe incluir: justificacion, objetivos; pertinencia cientifica para el grupo,
las lineas de investigacion y areas de conocimiento de la universidad; plan de trabajo, cro-
nograma, presupuesto y resultados esperados.

* Solicitud de aval por parte del investigador al Grupo de investigacién en el que participe.

« El lider del grupo y el investigador o joven investigador presentara la propuesta de estancia
ante el Comité de Investigacién de Programa y la Decanatura, unidades que deben emitir
un acto administrativo con su correspondiente concepto (aceptado o no aceptado).

* Presentacion por parte del lider del grupo y el investigador o joven investigador de la pro-
puesta con el respectivo aval ante el Comité Técnico de Investigaciones, unidad que emitira
un concepto (pertinente o no pertinente).

» Entrega a la Direccion de Investigaciones para el analisis conjunto con el Comité Asesor
Docente y el Consejo Central de Investigaciones - CCl, de la propuesta de estancia con los
respectivos avales para su correspondiente estudio y aprobacién.

« La Direccién de Investigaciones informara al lider del grupo, al Comité de Investigaciones de
Programa y a la Decanatura de la aprobacién o no aprobacion de la estancia.

« Si la estancia es aprobada se procedera a los tramites institucionales de caracter contrac-
tual, juridico, administrativo y financiero —presupuesto aprobado en un proyecto de inves-
tigacién aprobado por Direccién de Investigaciones— para iniciar la ejecucion del plan de
trabajo propuesto de conformidad a los rubros y el tiempo aprobado.

« Al concluir la estancia de investigacion, el investigador presentara un informe ante las ins-
tancias correspondientes.

Si la estancia no es aprobada se iniciara de nuevo el proceso anterior con las sugerencias reali-
zadas por las unidades participantes en el proceso de evaluacion

—48—



IHIE
IHIE

Universidad
Piloto de Colombia

4.4. ARTICULACION UNIVERSIDAD, EMPRESA, ESTADO Y SOCIEDAD

La articulacion se genera mediante la creacién de una politica de innovacion y transferencia del
conocimiento piloto, desarrollada por la Asistencia de Coordinacién: Universidad, Empresa, Es-
tado y Sociedad —UEES—, donde se contemplara un dialogo nutrido, constante y eficaz entre la
empresa, el Estado, |la sociedad y la Universidad, mediante la proyeccion de un staff de investiga-
dores reunidos en grupos interdisciplinarios, la busqueda de cofinanciacion y la presentacion de
las potencialidades de la investigacion piloto en términos de productos de nuevo conocimiento,
divulgacion y formacion. Las estrategias para llevar a cabo la articulacion UEES son:

* Busqueda permanente de redes, convenios y alianzas con instancias privadas, estatales y
organizaciones de la comunidad, en relacion a las potencialidades de los Grupos de Inves-
tigacion institucionales.

» Recopilacion de los convenios y alianzas realizados por la Universidad Piloto de Colombia,
desde los programas académicos y las unidades académico-administrativas, con el fin de
construir un centro de informacién empresarial, estatal y de ONG que coadyuve al desarro-
llo de redes, convenios y alianzas interinstitucionales.

* Dialogo constante con los investigadores mediante la participacion permanente en los Co-
mités Nodales de Investigacion.

« Sistemas de monitoreo selectivos, con respecto a las lineas de investigacion de los grupos
institucionales y la identificacion de instancias cofinanciadoras y redes del orden local, na-
cional, regional e internacional.

* Instrumento correlacionador entre instancias cofinanciadoras, redes y lineas de investiga-
cion de los grupos avalados institucionalmente.

» Bases de datos de los investigadores Piloto y los servicios que pueden ofrecer los grupos
de investigacion institucionales.

Repositorios de investigaciones Piloto terminadas con filtros que permitan identificar los
productos transferibles a la empresa, el Estado y la comunidad.

* En el marco del Comité Técnico de Investigaciones se desarrollaran herramientas de mar-
keting de la investigacion (visitas, conferencias, talleres, mesas de negocio, entre otras), en
coordinacién con las unidades de Consultoria, Practica Empresarial, Relaciones Internacio-
nales y Oficina Juridica.

* Protocolos de difusion de los resultados de investigacion en la empresa, el Estado, la socie-
dad y la comunidad académica piloto y externa.

* Protocolos académicos y administrativos en la concrecidon de alianzas, convenios, cofinan-
ciacion, entre otras herramientas de articulacion con la empresa, el Estado y la comunidad.
* Participacién en el Comité Regional Universidad, Empresa, Estado.

4.4.1.,DIFUSI6N DE LOS PRODUCTOS DE LOS GRUPOS DE INVESTI-
GACION A LA EMPRESA, EL ESTADO Y LA SOCIEDAD

Son considerados por el Sistema de Investigacion de la Universidad Piloto de Colombia produc-
tos de investigacion los de nuevo conocimiento, formacién y divulgacion o extensién. La Asisten-
cia: Universidad, Empresa, Estado y Sociedad determinara el nicho de utilizacién del producto, a
partir de los resultados del estudio de contexto.
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La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad enviara a las entidades publicas y priva-
das seleccionadas a partir de las potencialidades del producto, con el fin de determinar su aplica-
bilidad y negociacién. Una vez recibido el interés de la instancia publica y/o privada, la Asistencia,
comunicara y acompanara al investigador a través de las siguientes etapas:

 La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad, socializara los términos de refe-
rencia de las convocatorias, licitaciones, concursos, contratos, entre otras, de instituciones
externas, segun afinidades tematicas.

« La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad, convocara a los Grupos de Investiga-
cién afines a los temas de investigacion a convocatorias, licitaciones, concursos, entre otras.

* El Grupo de Investigacion evaluara la existencia de productos, proyectos en curso o formu-
lacion de proyectos de investigacion acordes a los términos de referencia.

* El Lider del Grupo de Investigacion informara oficialmente a la Asistencia Universidad, Em-
presa, Estado y Sociedad del interés de participar o no en el proceso.

 La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad iniciara el acompanamiento aca-
démico y administrativo de los procesos de aplicacion, aprobacion, ejecucion y entrega de
resultados.

4.4.2. REDES DE CONOCIMIENTO

Las redes de conocimiento son asociaciones de grupos de investigacion o cientificos de entida-
des publicas o privadas, cuyas actividades cientificas o tecnoldgicas estan relacionadas dentro
de un ambito comun de interés. Su campo de accion trasciende las fronteras locales, nacionales,
regionales e internacionales. Existen varias modalidades para estar integrado a las redes de co-
nocimiento:

* Participar en las redes ya existentes.
* Crear redes a través de grupos altamente calificados y con visibilidad cientifica y tecnoldgica
de alto impacto en la comunidad cientifica nacional o internacional.

Las redes de conocimiento pretenden:

* Interacciones cientificas estables y continuadas.

* Intercambios de conocimiento cientifico y técnico de mutuo interés.

» Potenciacion sinérgica y coordinacion de sus lineas de |+D.

* Intercambios y movilidad del personal de investigacion.

» Formacion de recursos humanos.

+ Capacitacion técnica y metodoldgica.

* Acciones de difusion y transferencia tecnoldgica entre grupos o entidades distintas, siempre
que sean técnica, econdomica y comercialmente viables (CYTED).

4.4.2.1. PARTICIPACION EN REDES DE CONOCIMIENTO

Es pertinente tomar en cuenta las siguientes etapas, cuando un Grupo de Investigacion esta in-
teresado en participar en una Red de Conocimiento.

» La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad o los Lideres de los Grupos de
Investigacion institucionales, identificaran instancias publicas o privadas que contemplen
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Redes de Conocimiento que podrian estar interesados(as) en los Grupos del Portafolio de
Investigacion de la Universidad Piloto de Colombia.

* La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad, socializara la identificaciéon de po-
sibles redes de conocimiento y le informara a través de la Coordinacion de Investigaciones
y Transferencia del Conocimiento a los Grupos de Investigacion.

* Elaboracion de la propuesta de participacion por parte del lider del Grupo de Investigacion
interesado en participar una Red de Conocimiento con las instancias identificadas. La pro-
puesta debe incluir: justificacion, objetivos; pertinencia cientifica para las lineas de investi-
gacion y areas de conocimiento de la universidad y del grupo; plan de trabajo, cronograma;
presupuesto y resultados esperados. Lo anterior, de conformidad al trabajo colaborativo
con las instituciones que se involucran en la red.

* Presentacion de la propuesta de participacion en la red de conocimiento por parte del lider
del grupo(s) a la(s) Coordinacion(es) de Investigacion de Programa(s) y a la(s) Decanatura,
dichas unidades otorgaran el concepto a la propuesta.

» Envio por parte del Lider del Grupo(s) de Investigacién de la propuesta avalada por la(s)
Coordinacién(es) de Investigacion de Programa(s) y la Decanatura, a la Asistencia Univer-
sidad, Empresa, Estado y Sociedad, con el objeto de realizar el tramite de aprobacién ante
Direccidn de Investigaciones.

* Estudio de la propuesta y generacion de concepto (avalada o no avalada) por parte de la
Direccién de Investigaciones a través de la Coordinacion de Investigaciones y Transferen-
cia del Conocimiento.

* Si es avalada, se iniciaran los tramites de negociacion y suscripcion de convenios de coope-
racion interinstitucional a través de la Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad.

* Luego de la firma del convenio, la Direccién de Investigaciones a través de la Asistencia
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad, evaluara periédicamente la eficacia de la red,
con los criterios determinados segun el plan de trabajo y los resultados esperados.

« Si la participacion no es avalada se iniciara de nuevo el proceso anterior con las sugerencias
realizadas por las unidades participantes en el proceso.

4.4.3. PARTICIPACION EN EVENTOS ACADEMICOS NACIONALES E
INTERNACIONALES

La participacion en eventos académicos nacionales e internacionales de los investigadores de la
Universidad Piloto de Colombia se podra realizar mediante de las siguientes alternativas.

d. Propuesta por parte de la Direccion de Investigaciones y/o a través del (los) investigador (es).

e. Participacion planificada y aprobada en el formato Ficha General del Proyecto de Inves-
tigacion. Se realizaran los tramites descritos en el item Solicitud de recursos para viajes
nacionales o internacionales.

f. Participacién enmarcada en el Programa de Movilidad del Comité Asesor Docente-CAD.
Los procedimientos de participacion seran definidos por el CAD.

Los procedimientos que deben realizarse para participar en eventos nacionales o internacionales,
como propuesta de la Direccion de Investigaciones son:

« La Direccion de Investigaciones a través de la Asistencia Universidad, Empresa, Estado y So-
ciedad, y/o el (los) investigador (es) identificaran eventos nacionales o internacionales como
espacios pertinentes de socializacién para la produccion cientifica de su grupo de investigacion.
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* Envio de la ponencia por parte del investigador y aceptacion del trabajo por parte del Comité
Organizador del evento nacional o internacional.

* Envio de la ponencia y la aceptacion por parte del Investigador a la(s) Coordinacion(es) de
Investigacion de Programa(s) y a la(s) Decanatura(s), dichas unidades otorgaran el visto
bueno a la propuesta de participacion.

* Envio por parte del investigador del documento, la aceptacion y el oficio de visto bueno a la
Coordinacién de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento y Direccion de Investi-
gaciones.

* Estudio de los documentos enviados y generacion de concepto (aprobada o no aprobada)
por parte de la Direccién de Investigaciones. Cabe resaltar que la aprobacién depende de
la pertinencia y la disponibilidad presupuestal del Comité Asesor Docente, la Direccion de
Investigaciones y el Fondo de Ciencia e Innovacién en caso de no estar incluido en un pro-
yecto de convocatoria interna o externa.

* Luego de la participacion, el investigador debera remitir copia de la certificacion de partici-
pacion en el evento a la Direccién de Investigaciones y actualizar la informacion correspon-
diente en el formato Ficha Técnica del Grupo de Investigacién y el GrupLac.

* El investigador presentara un informe de participacion y logros a la Direccidén de Investiga-
ciones y al Comité Asesor Docente. Si el evento es de participacion internacional, se envia-
ra igualmente copia a la Direccidén de Relaciones Internacionales.

4.4.4. ESTANCIA DE INVESTIGACION

Los procedimientos que deben realizarse para cumplir con el desarrollo de una estancia de in-
vestigacion son:

* Publicacion de informacion a través de medios virtuales (correo y pagina Web) sobre estan-
cias de investigacion por parte de la Direccion de Investigaciones a través de la Asistencia
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad.

* Presentacion del (los) investigador(es) de las posibles estancias de investigacion ante la
Coordinacién de Investigaciones y Transferencia del Conocimiento.

» Elaboracién de la propuesta de estancia por parte del investigador o joven investigador
interesado, la cual debe incluir: justificacion, objetivos; pertinencia cientifica para el grupo,
las lineas de investigacion y areas de conocimiento de la universidad; plan de trabajo, cro-
nograma, presupuesto y resultados esperados.

« Solicitud de aval por parte del investigador al Grupo de investigacion en el que participe.

« El lider del grupo y el investigador o joven investigador presentara la propuesta de estancia
ante el Comité de Investigacion de Programa y la Decanatura, unidades que deben emitir
un acto administrativo con su correspondiente concepto (aceptado o no aceptado).

* Presentacién por parte del lider del grupo y el investigador o joven investigador de la pro-
puesta con el respectivo aval ante el Comité Técnico de Investigaciones, unidad que emitira
un concepto (pertinente o no pertinente).

» Entrega a la Direccion de Investigaciones para el analisis conjunto con el Comité Asesor
Docente y el Consejo Central de Investigaciones - CClI, de la propuesta de estancia con los
respectivos avales para su correspondiente estudio y aprobacion.

—52—



IHIE
IHIE

Universidad
Piloto de Colombia

» La Direccién de Investigaciones informara al lider del grupo, al Comité de Investigaciones de
Programa y a la Decanatura de la aprobacién o no aprobacién de la estancia.

+ Si la estancia es aprobada se procedera a los tramites institucionales de caracter juridico,
administrativo y financiero para iniciar la ejecucion del plan de trabajo propuesto de confor-
midad a los rubros y el tiempo aprobado.

Si la estancia no es aprobada se iniciara de nuevo el proceso anterior conlas sugerencias
realizadas por las unidades participantes en el proceso de evaluacion

* Los tramites de negociacion y suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional a
través de la Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad.

* Luego de la firma del convenio, la Direccion de Investigaciones por intermedio de la Asis-
tencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad, evaluara periédicamente la eficacia de
la red, con los criterios determinados segun el plan de trabajo y los resultados esperados.

« Si la participacion no es avalada se iniciara de nuevo el proceso anterior con las sugerencias
realizadas por las unidades participantes en el proceso.

4.4.4.1. CREACION DE REDES DE CONOCIMIENTO
La creacion de redes de conocimiento desde la Universidad Piloto de Colombia, tendra en cuenta:

* |dentificacion de necesidades de los grupos de investigacion interesados en fortalecer sus
actividades cientificas a través de la creacién de una red.

* Elaboracion de la justificacion, objetivos y pertinencia de la red de conocimiento.

* Definicion de Socios o alianzas estratégicas intra e interinstitucionales que apoyaran la
creacion de la red de conocimiento.

* Plan estratégico de la Red de Conocimiento que incluya lineas de investigacion o areas de
conocimiento que se fortaleceran con la creacién de la red y resultados esperados de la red
de conocimiento.

Los procedimientos que deberan realizarse en la Universidad Piloto para crear en una red de
conocimiento son:

» La Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad o los Lideres de los Grupos de
Investigacion institucionales, identificaran instancias publicas o privadas que podrian estar
interesados(as) en crear una Red de Conocimiento con alguno de los Grupos del Portafolio
de Investigacion de la Universidad Piloto de Colombia.

* Elaboracion de la propuesta de creacion por parte del lider del (los) Grupo(s), la cual debe
incluir: justificacion, objetivos; pertinencia cientifica para las lineas de investigacion y areas
de conocimiento de la universidad y del grupo; plan de trabajo, cronograma; presupuesto y
resultados esperados.

* Presentacion de la propuesta de participaciéon en la red de conocimiento por parte del lider
del grupo a la Coordinacion(es) de Investigacion de Programa(s) y a la Decanatura, dichas
unidades otorgaran el concepto inicial a la propuesta.

—53—



GESTION DE INVESTIGACION PILOTO. UN MODELO DE SISTEMA VIABLE PARA LA FUNCIONALIDAD

» Envio por parte del lider del Grupo de la propuesta y el concepto emitido desde su progra-
ma a la Asistencia Universidad, Empresa, Estado, y Sociedad, para el respectivo analisis y
conocimiento por parte de la Coordinacion de Investigaciones y Transferencia del Conoci-
miento y la Direccion de Investigaciones.

* Estudio de la propuesta y generacién de concepto (avalada o no avalada) por parte de la
Direccion de Investigaciones a través de la Coordinacion de Investigaciones y Transferen-
cia del Conocimiento.

« Si es avalada, se iniciaran los tramites de negociacion y suscripcion de convenios de coope-
racion interinstitucional a través de la Asistencia Universidad, Empresa, Estado y Sociedad.

* Luego de la firma del convenio, la Direccion de Investigaciones evaluara periddicamente la
eficacia de la red a través de la(s) Coordinacion(es) Nodal(es) de Investigacion y de los in-
formes de Gestidn de la Asistencia Universidad, Empresa, Estado, con criterios, especificos
segun el plan de trabajo y los resultados esperados.

« Si la participacion no es avalada, se iniciara de nuevo el proceso anterior con las sugeren-
cias realizadas por las unidades participantes en el proceso.

4.5. HERRAMIENTAS DE FORTALECIMIENTO PARA LA GESTION DE
RESULTADOS DE INVESTIGACION

« Identificacion anual de la produccion transferible piloto al sector real, Estado y sociedad.

» Acompafiamiento en la presentacion a convocatorias nacionales e internacionales de Gru-
pos de Investigacion Piloto.

* Construccion de los perfiles (imagen e identidad) de los Grupos de Investigacion Piloto.

» Apoyo en la participacion de grupos de investigacion piloto en ruedas de innovacion, tema-
ticas y de negocios.
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1. INDICADORES SISTEMA
DE INVESTIGACION PILOTO

1.1. INDICADORES DE GESTION GRUPOS DE INVESTIGACION

TIPO DE
INDICADOR

INDICADOR

Indicadores
de resultado

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto.

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto en Redes de Conocimiento.

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto categorizados en Colciencias.

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto categorizados en A1 en Colciencias.

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto categorizados en A en Colciencias.

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto categorizados en B en Colciencias.

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto categorizados en C en Colciencias.

* Numero de Grupos de Investigacion Piloto categorizados en D en Colciencias.

* Numero de Grupos de Investigacién Piloto reconocidos en la comunidad internacional.
* Proporcién de proyectos de investigacion internos por cada Grupo de Investigacion.
* Proporcién de proyectos de investigacion internos para los Grupos de Investigacion.

Indicadores de
cumplimiento

» Cumplimiento en la generacién de productos cientificos en los Grupos de Investigacion Piloto.
» Cumplimiento en la generacion de productos nuevo conocimiento en los Grupos de Investigacion
Piloto.

» Cumplimiento en la generacion de productos nuevo conocimiento A en los Grupos de
Investigacion Piloto.

» Cumplimiento en la generacién de productos de formacién en los Grupos de Investigacion Piloto.
» Cumplimiento en la generacion de productos de divulgaciéon y extension en los Grupos de
Investigacion Piloto.

» Cumplimiento de la produccion cientifica planeada por Grupo de Investigacion.

» Cumplimiento en la generacion de productos de nuevo conocimiento por Grupo de Investigacion.
* Cumplimiento en la generacion de productos de nuevo conocimiento A por Grupo de
Investigacion.

» Cumplimiento en la generacion de productos de formacion por Grupo de Investigacion.

» Cumplimiento en la generacion de productos de divulgacién y extension por Grupo de
Investigacion.

Indicadores
de evaluacién

* Proporcién de productos cientificos de alto impacto para los Grupos de Investigacion Piloto.
* Proporcion de productos cientificos de alto impacto por Grupo de Investigacion Piloto.

* Proporcion de productos cientificos de bajo impacto para los Grupos de Investigacion Piloto.
* Proporcion de productos cientificos de bajo impacto por Grupo de Investigacion Piloto.

* Proporcion de productos de alto impacto por investigador.

* Proporcion de productos de bajo impacto por investigador.

Indicadores
de eficiencia

» Uso de la inversion en los productos cientificos en los Grupos de Investigacion Piloto.

» Uso de la inversion en los productos cientificos por Grupo de Investigacion Piloto.

» Uso del tiempo en la generacion de productos cientificos por Grupo de Investigacién Piloto.
» Uso del tiempo en la generacion de productos cientificos por investigador.

* Nivel de rotacion de investigadores por Grupo de Investigacion.

* Nivel de rotacion de investigadores para los Grupos de Investigacion.
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1.2. INDICADORES DE GESTION SEMILLEROS DE INVESTIGACION

TIPO DE
INDICADOR

INDICADOR

Indicadores de
resultado

* Numero de Semilleros de Investigacion Piloto.

* Numero de estudiantes presentados ante Convocatoria Jovenes Investigadores en Colciencias.
» Numero de proyectos de investigacion generados en Semilleros de Investigacion Piloto.

» Proporciéon de proyectos de investigacion presentados por Semilleros de Investigacion en
convocatorias internas.

* Proporcion de semilleros de investigacion vinculados a redes de conocimiento.

Indicadores de
cumplimiento

» Cumplimiento en la ejecucion de proyectos de investigacion en los Semilleros de Investigacion
Piloto.
« Cumplimiento en la generacion de productos académicos en los Semilleros de Investigacion
Piloto.

Indicadores de
evaluacion

* Proporcion de proyectos de investigacién aprobados en convocatorias internas.

* Proporcion de proyectos de investigacion aprobados en convocatorias externas.

» Proporcion de jévenes investigadores vinculados laboralmente en la Universidad Piloto de
Colombia como investigadores

* Proporcion de estudiantes aprobados en Convocatoria Jovenes Investigadores Colciencias.

» Continuidad de los estudiantes en el proceso de capacitacion en la Escuela de Semilleros
Piloto.

* Continuidad de los estudiantes en cada Semillero de Investigacion Piloto.

* Continuidad de los estudiantes en los Semilleros de Investigacion Piloto.

* Porcentaje de disolucion de los Semilleros de Investigacion Piloto.

* Proporcion de jovenes investigadores certificados.

* Proporcion investigadores senior certificados.

* Proporcion investigadores junior certificados.

Indicadores de
eficiencia

* Uso de la inversion en los productos académicos en los Semilleros de Investigacion Piloto.

1.3. INDICADORES DE GESTION PROYECTOS DE INVESTIGACION

TIPO DE
INDICADOR

INDICADOR

Indicadores de
Resultado

* Numero de Proyectos de Investigacion Piloto.

 Proporcion Proyectos de Investigacion presentados en Convocatorias Internas.

« Proporcion de Proyectos de Investigacion aprobados en Convocatorias Internas.

* Proporcion Proyectos de Investigacion presentados en Convocatorias externas.

* Proporcion de Proyectos de Investigacion aprobados en Convocatorias Externas.

* Proporcion de Proyectos de Investigacion con financiacion externa.

* Proporcion de Proyectos de Investigacion con financiacion interna.

* Proporcion de Proyectos de Investigacion aprobados por area teméatica de cada
Convocatoria.

* Numero de productos cientificos (NC, NCA, F y D) de los Proyectos de Investigacion.
* Proporcion de Proyectos de Investigacion en repositorio luego de convocatorias internas.
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TIPO DE
INDICADOR

INDICADOR

Indicadores de
cumplimiento

» Cumplimiento en la ejecucion de actividades planeadas en los Proyectos de Investigacion.
» Cumplimiento en la entrega de informes finales de Proyectos de Investigacion.

Indicadores de
evaluacion

* Proporcion de Proyectos de Investigacion financiados internamente.

* Proporcion de Proyectos de Investigacion realizados.

* Proporcion de prorrogas a los Proyectos de Investigacion.

* Proporcion de prorrogas a las actividades de cada Proyecto de Investigacion.

» Proporcion de informes finales de Proyectos de Investigacion aprobados por los pares
académicos.

* Proporcion de Proyectos de Investigacion retomados del repositorio.

* Proporcion de productos de nuevo conocimiento en los Proyectos de Investigacion.

* Proporcion de productos de nuevo conocimiento A en los Proyectos de Investigacion.

* Proporcion de productos de formacion en los Proyectos de Investigacion.

* Proporcion de productos de divulgacion y extension en los proyectos de investigacion.
* Proporcion de productos de nuevo conocimiento en cada Proyecto de Investigacion.

* Proporcion de productos de nuevo conocimiento A en cada Proyecto de Investigacion

* Proporcion de productos de formacion en cada Proyecto de Investigacion.

 Proporcion de productos de divulgacion y extension en cada Proyecto de Investigacion.

Indicadores de
Eficiencia

» Uso de la inversion en los Proyectos de Investigacion.
» Uso de la inversion en los productos cientificos de los Proyectos de Investigacion.
» Uso de la inversion en los productos cientificos de cada Proyecto de Investigacion.

1.4. INDICADORES DE GESTION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION

TIPO DE
INDICADOR

INDICADOR

Indicadores de
resultado

» Porcentaje de Grupos de Investigacion Piloto que participan en convocatorias nacionales e
internacionales.

* Proporcién de productos de investigacion publicados por los Grupos de Investigacion.

« indice de articulos de investigacién publicados por los investigadores en revistas indexadas
nacionales.

- indice de articulos de investigacion publicados por los Investigadores en revistas internacionales.
« indice de articulos de investigacion publicados en medios de divulgacién.

* Proporcion de certificados de productos de transferencia del conocimiento en los grupos de
Investigacion.

* Nimero de convenios en investigacion.

* Numero de alianzas estratégicas en investigacion.

* Numero de redes de conocimiento en investigacion.

* Numero de convocatorias nacionales e internacionales a las que aplicaron los Grupos de
Investigacion Piloto.

Indicadores de
cumplimiento

» Cumplimiento en la produccién de libros de los Grupos de Investigacion.
« indice de aprobacion de proyectos de investigacion en convocatorias externas.
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TIPO DE

INDICADOR INDICADOR

* Porcentaje de articulos producidos que son publicados en revistas nacionales indexadas.
* Proporcién de productos de investigacion transferidos a sector real.

* Proporcién de productos de investigacion transferidos a instancias publicas.

* Proporcién de productos de investigacion transferidos a comunidades.

* Proporcién de productos de investigacion transferidos por los grupos de investigacion.

* Proporcién de productos de investigacion registrados en la oficina de derechos de autor.
* Proporcién de productos de investigacion registrados como propiedad industrial.

« Participacion de grupos de investigacion en proyectos de investigacion.

* Proporcién de proyectos de financiacion financiados con recursos externos.

Indicadores de
evaluacion

* Proporcién de inversion externa en investigaciones.

* Proporcioén de investigadores en proyectos externos.

* Participacion de la inversion en productos de investigacion transferidos a sector real.

« Participacion de la inversion en productos de investigacion transferidos a instancias publicas.

Indicadores de | ¢ Participacion de la inversion en productos de investigacion transferidos a comunidades.
eficiencia * Participacion de la inversion en productos de investigacion en productos publicados en medios

de divulgacién de impacto.

« Participacion de la inversion en los registros nacionales de autor.

* Participacion de la inversion en los registros de propiedad industrial.

* Participacion de la inversion en los registros de propiedad industrial.
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IV. FLUJOGRAMAS EN EL SISTEMA
DE INVESTIGACION PILOTO

Anexo al documento Gestion de Investigacién Piloto se encontraran los flujogramas que grafican
los procedimientos descritos en los siguientes procesos:

1. Gestion de grupos de investigacion.

2. Gestién de semilleros de investigacion.
3. Gestién de proyectos de investigacion.
4. Gestion de resultados de investigacion.
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